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25*$1, '(//$ )21'$=,21(

3UHVLGHQWH

,QDDXUR *X]]LQL

&RQVLJOLR GL LQGLUL]]R

LQJ ODXUR *X]]LQL &RQIUQGXVWULD ODFHUDWD
GRWW B6WHIDQOR =DQQLQL &RQILQGXVWULD $QFRQD
GRWW $QJHOR &DPLOOHWWL ,*X]]LQL ,O0XPLQD]LRQH 5HF
GRWW *LXVHSSH &DVDOL 7HFQRVWDPSD /RUHWR

GRWW B6WHOYLR /RUHQ]JHWWL (NR 5HFDQDWL

GRWW &DUOR &LSULDQL $VVLQGXVWULD 6HUYL]L ODFHUD\
GRWW VVD /HWL]LD S8UEDQL OHFFDQR )DEULDQR

SURI *LRYDQQL *LUL 'LULJHQWH VFRODVWLFR ,,6 ODWWHL
SURI VVD ODULD 5LWD )LRUGHOPRQGRRQNLJ VFRO ,,6 9RC
SURI VVD (OHRQRUD $XJHOOR ,,6 3ROR VFRODVWLFR WUH
SURI &ODXGLR 3HWWLQDUL 8QLYHUVLWj GL &DPHULQR
SURI ODXUL]JLR %HYLODFTXD 8QLYHQ@NLW] 3ROLWHFQLFD 0
GRWW /XLJL &HULRQL 3UHVLGHQWH 3URYLQFLD GL $QFRQ
VL) $QWRQLR %UDYL 6LQGDFR GL 5HFDQDWL

SURI *DEULHOH 7RUTXDWL ,,6 2VLPR &DVWHOILGDUGR
SURI VVD 6LOYLD *HODUGL ,WLV ODWWHL S8UELQR

VLJ *LXVHSSH ODQIUHGLQL 6RHPD SHFDQDWL

GRWW :LOOLDP 6FRODVWLFR 4XDQWD OLODQR

LQJ *LXVHSSH 5LSDQL &RQIDUWLJLDQDWR ODFHUDWD

VLJ S5RVVDQR 6FKLDYRQL ' (QJLQHHULQJ &LYLWDQRYD 0D
VLJ *LDQOXFD )HQXFFL 1DXWLPDUFKH $QFRQD

GRWW )UDQFHVFR GH 6WHIDQR $HD $QJHOL GL 5RVRUD
LQJ $OHVVLR *QDFFDULQL &RVPRE 3HVDUR

VLJ B6LOYLR OHQJRQL .XEHGHVLJQ 2VLPR

SURI VVD $QQD *HQQDUL ,7(7 %UDPDQWH *HQJD GL 3HVDUI

$VVHPEOHD GL SDUWHFLSD]LRQH

LQJ ODXUR *X]]LQL &RQILQGXVWULD ODFHUDWD
GRWW 6WHIDOR =DQQLQL &RQILQGXVWULD $QFRQD

GRWW $QJHOR &DPLOOHWWL ,*X]]LQL LOOXPLQD]JLRQH 5H]
GRWW *LXVHSSH &DVDOL 7HFQRVWDPSD /RUHWR

GRWW 6WHOYLR /RUHQ]JHWWL (NR 5HFDQDWL

GRWW *LDQQL 1LFFROz $VVLQGXVWULD 6HUYL]L ODFHUDW
GRWW VVD /HWL]LD S8UEDQL OHFFDQR )DEULDQR

SURI *LRYDQQL *LUL ,,6 ODWWHL 5HFDQDWL

SURI VVD ODULD 5LWD )LRUGHOPRQGR ,,6 9ROWHUUDHOLL
SURI VVD (OHRQRUD $XJHOOR ,,6 3ROR WUH )DQR

SURI &ODXGLR 3HWWLQDUL 8QLYHUVLWj GL &DPHULQR
SURI ODXUL]JLR %HYLODFTXD 8QLYHQ@NLW] 3ROLWHFQLFD 0
GRWW /XLJL &HULRQL 3URYLQFLD GL $QFRQD

VL) $QWRQLR %UDYL &RPXQH GL 5HFDQDWL

SURI *DEULHOH 7RUTXDWL ,,6 2VLPR &DVWHOILGDUGR
SURI VVD 6LOYLD *HODUGL 86 ODWWHL S8UELQR

VLJ *LXVHSSH ODQIUHGLQL 6RHPD SHFDQDWL

GRWW :LOOLDP 6FRODVWLFR 4XDQWD OLODQR

GRWW *LXVHSSH &DVDOL = $VV QB @DWYDJJILR GHOOY(FFHO
GRWW ODUFR &DFFLDJXHUUD &RPXQH ORQWHIDQR

GRWW 5RODQGR 3HFRUD &RPXQH ORQWHOXSRQH

VLJ JUDQFHVFR %DWRFFR &RVPR ORQWHOXSRQH

GRWW $OHVVLR *QDFFDULQL &RVPRE 3HVDUR

GRWW S5REHUWR &DUORURVL 6WXGLR &RQWL 2VLPR

LQJ *LXVHSSH 5LSDQL &RQIDUWLJLDQDWR ,PSUHVH ODFHL
GRWW *LXVHSSH &DVDOL 5RWRSUHVV /RUHWR

VLJ ODXULJLR OLQRVVL O9LGHRZRUNV $QFRQD

VLJ *LDQOXFD JHQXFFL I1DXWLPDUFKH $QFRQD

GRWW &ODXGLR &DUORQH (XURFHQWUR -HVL

GRWW *LRUJLR ORUHWWL ORUHWWL FRPXQLFD]JLRQH $QFR
GRWW )UDQFHVFR 'H 6WHIDQR $HD VUO $QJHOL GL 5RVRU
LQJ 'DQLHOH /LYL )LDP ,WDOLD 7DYXOOLD

VLJ =HQR $YHQDQWL *+ $YHQDQWL )UDWWH 5RVD

VLJ *LXOLDQR 5RVVL ORUIHXV 7DYROHWR

VLJ BLOYLR OHQJRQL .XEHGHVLJQ 2VLPR

VLJ *LDQFDUOR 3LHUGLFFD ORELOSUHI $QFRQD



VL) 9DOWHU 6FDYROLQL 6FDYROLQL ORQWHODEEDWH
VLJ )DEUL]JLR *URWWDUROL *URWWDUROL )DQR
VL) 3LHUDQJHOR $QWRQHOOL 'RPLQJR VDORWWL 3HVDUR

GRWW 'RPHQLFR *X]]JLQL ) OOL *X]]LQL SHFDQDWL
LQJ ODXUR *X]]LQL *LWURQLFD ORQWHOXSRQH
VLJ S5RVVDQR 6FKLDYRQL ' (QJHQHHULQJ &LYLWDQRYD 0

VLJ 3LHUR ORQWDOERGGL ORGXOD &RUULGRQLD
VL) $GULDQR ODODWLQL (PPHEL 30DVW 2VLPR

SURI VVD $QQD *HQQDUL ,7(7 %UDPDQWH *HQJD GL 3HVDU
VLJ ODVVLPR OLQQHOOD + 7 HD P ,WDOLD )DQR

VLJ *DHWDQR &RUDJJLR 3DVSDUWXLWDO\ /XQDQR

VLJ *LXVHSSH )UXOOD ‘00 ORQWHFDOYR LQ )RJOLD

*LXQWD HVHFXWLYD
,QJ ODXUR *X]]LQL * &21),1'8675,$ 0$&(5$7$
'RWW 6WHIDQR =DQQLQL &21),1'8675,% $1&21$
3URI *LRYDQQL *LUL 'LULJHQWH 6FRODVWLFR ,,6 0$77(, 5(&$1$7,

3URI VVD ODULD 5LWDYLRHGWEOPRFR®DVWLFR ,,6 92/7(55% (/,$ $1&21$
6L $QWRQLAR QWDFR &2081( ', 5(&$1$7,

&RPLWDWR 7HFQLFR 6FLHQWLILFR

BUHVLGHQWH 3URI &ODXGLR $QWRQLROL

SHYLVRUH GHL FRQWLRWW 'DULR &LDUPDWRUL



1)250%$=,21, *(1(5%$/, ( 6&23, '(//$
)21'$=,21(

/ID )RQGD]LRQH q VWDWD FRVWLWXLWD LQUGDWD GLIIXVLRR
GHOOD FXOWXUD WHFQLFD H VFEHQWIR L¥VDL B X&BLS R R/HOHOJHHEF
SROLWLFKH DWWLYH GHO ODYRUR +D RMWHRAWRL W) ULLFWRL
GDO BUHIHWWR GL ODFHUDWD LO JHQQDLR

/ID )RQGD]LRQH VL SRQH TXDOH 3, VWLWXWR QMXAUIBZAEGER Q
QRUPDWLYH FLYLOLVWLFKH H ILVFDOTHAWMKHHURIHIROIDQR Q@D
LQLJLR LO f JHQQDLR H WHUPLQD LO RUGLHHREBHALGEL ¥RI
HVSUHVVL FRQ LO FULWHULR GHOOD FRPSHWHQ]D H GHO SH

$ ILQH HVHUFL]LR OD )RQGD]LRQH GLVSRQH GALRBPEOHT XL

ULVXOWD LQYHVWLWD TXDQWR DG HXWRIPLQHL®G RO D)
YLWD =XULFK HG LO UHVWDQWH GHSR&RMDWD YKOVKE B
'HXWVFKH %DQN GL $QFRQD H GHQDUR LQ FDVVD

5(/$=,21( ', 0,66,21(

,O SURJUDPPD IRUPDWLYR GHOOD )Rcinque 'LRQH VL DUWLFRO
7THFQLFR 6 XSHULRUH SHU 0ODGH LQ ,WDO\ HG ,QWHUQD]L

THFQLFR 6 XSHULRUH SHU OD *HVWLRQ&OFDB®G 8 HWRWGH.§
ILOLHUD PHFFDQLFD QDXWLFD

THFQLFR 6 XSHULRUH GL SURGRWWR SURFHVVR H PDUNI
THFQLFR 6 XSHULRUH SHU 6PDUW 7THFKQRORJLHV H PDWH

7THFQLFR 6XSHULRUH SHU URERWLFD H LQ@WRPDRD]LRQH
SURGXWWLYL LQ DPELWR 3,QGXVWULD ’

/ID )RQGD]LRQH KD JHVWLWR Q FRUVL ,WHVVWHXR BGWRHU
Q FRUVL ,WV DYYLDWL QHO H QHO

*OL HVLWL ODYRUDWLYL GHL JLRYDQQR /X @ (IDFH@QRV EDOL Gl
OLQHD FRQ JOL RELHWWLYL SUHILVVDWL

SHFDQDWL

,O 3UHVLGHQWH
OD)KUR *X]]LQL


Mauro Guzzini

Mauro Guzzini
cinque


%,/$1&,2 $/ ',&(0%5(

67$72 3$75,021,%/( $/ ', &(0%5(

$77,9,7%
,002%,/,==%$=,21,

,PPRELOL]]D]LRQL LPPDWHULDOL
6SHVH GL

,PPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL
ODFFKLQH XIILFI

JRQGR GL DPP WR PDF
ORELOL H DWW

JRQGR GL DPP WR PREL

7TRWDOH LPPRELOL]]ID]ILRQL
$77,92 &,5&2/$17(

&UHGLWL
&UHGLWL \

&UHF ILQDQJLDPHQ"
&UHGLWL Y (QWL SU
$sowulL

7RWDOH FUHGLWL

'LVSRQLELOLWj] OLTXLGH

&D)\

"HSRVLWI

7L\

7RWDOH GLVSRQLELOLW] OLTXLGH
7RWDOH $WWLYR FLUFRODQWH
5DWHL H ULVFRQWL DWWLYL
727%/( $77,9,7%

3$66,9,79%

3$75,021,2 1(772

JRQGR GL

JRQGR GL !

S8WLOH SHUGL
7TRWDOH 3IDWULPRQLR QHWWR



JRQGR RQHUL IXWXUL

(%,7,

'"HELWL Y EDQFKH
%DQFKH F
7TRWDOH EDQFKH

'"HELWL Y IRUQLWRUL
JRUQ

JRUQ 1RWH GL
JRUQ IDWMW

7TRWDOH IRUQLWRUL

$OWUL GHELWL

(UDULR
(UDULR F FRQWULDVVL
(UDULR F ,PSRYV

"HELWL

7RWDOH GHELWL GLYHUVL

5DWHL H ULVFRQWL SDVVLYL

727$/( 3$66,9,7% ( 1(772

5(1',&2172 *(67,21$/( $/ ', &(0%5(

3529(17, ( 5,&%$9,

),1$1=,$0(1
&RQWULEXWL 5
&RQWULH
&RQWULE
7RWDOH D

&2175,%.
&RQWULEIRQG
&RQWULEXWR V
&RQWULE
7RWDOH E
3529(17, ),1$1=
3529(17, ',9(

727$/( 3529(17, ( 5,&$9, D E

21(5,
&267, 3(5 $77,9,7$% )250$7,9%

&267, ',5(77,

(6(5&,=,2

(6(5&,=,2



3URJHWWD]L
3XEEOLFL]]D]JLRQH
'RFH

7 X\

$VVLVWHC
$VVLVWH
2ULHQWDPHQV
OLVXUH GL DFFF
"LUH]

&RRUGL(
&RPPLVVLR
S5LPERUVL VSHVH H
ORQLWF

7RWDOH F

$/1,(9,
&HUWLI

$VVLFX

ODWHULDO

5LPERUVL VSHVH YLD
7RWDOH G

63(6( "', )81=,21$0(172

&RVWL
JHVWLF:DPPLQLVW:VSHVH JH
$77,9,7$7 &2//$7(5%/, $//,(9,
%RUVH (

&RUVL GL DOOLQHDPHQWR H PRC
6SHVH YLDJJL H

7RWDOH |

727$/( $77,9,7%$7 )250%$7,9% F G H
5,68/7$72 $77,9,7$7 )250$7,9$% D J
63(6( *(1(5%/, )21'$=,21(

6SHVH

$PPRUWDPHQWL ,PPREL
BRSUDYYHQL

7RWDOH K

21(5, ),1$1=,$5, L

21(5, 75,%87%$5, ,UDS O
$&&$1721$0(17, 87,/,==, P

727$/( 21(5, J KL OP

87./( "', (6(5&,=,2



127$ ,17(*5%$7,9% $/ ', &(0%5(

67587785% ( &217(187, '(/ %,/$1&,2

/D )RQGD]JLRQH SHU OHJJH LQ DVVHWQIDLWVBKHLGLFKHGII
ELODQFLR KD OYREEOLJR GL 3UDSSUHVHQWIMHXHNR G IBIDX D W
UHGLJHUH HQWUR TXDWWUR PHVL GD®DW XTKLRDXU SDGHQA® R
HFRQRPLFD H ILQDQ]JLDULD GHOOD RDJDHIUJHD]LR Q HK DF FOFDH
UHVSRQVDELOLWj] VXOOD GHVWLQD]LRQH GHIGHRQ&RGREB R
&LYLOH H GL DGHPSLHUH DJOL REEOLJKL FRQBDWDELOL H[ '3E
,Q FRQVLGHUD]JLRQH GL TXDQWR LQGLF DGADRVWR \EHIOFR@GR F
GLVSRVL]LRQL GHO &RGLFH &LYLOH LQWHIRMPDMNGHS BDR QEU L
HODERUDWH GDO &RQVLJOLR 1D]JLRQDOH GH&R@RWVEROL
& 1' & (& H GDOOY2UJDQLVPR ,WDOLDQR GL &RQWDELO]
FRVWLWXLWR GDOOR 6WDWR 3DWULPRQDDSHH \GIOQON 15 HFON
,QWHJUDWLYD VRQR VWDWL LQROWUH SXIDGEWRR\WR QYR
*HVWLRQDOH )LQDQJLDULR

,O ELODQFLR GYHVHUFL]LR g LQROWUHRPRMW DWRFRBHQGDIR
FULWHUL GHILQLWL GDO SULQFLSLR Q #4XDG 8 BHWIHNQWHF|D |
GHO ELODQFLR GHJOL HQWL QRQ SURIW]LREOLQIRQR/ XGHUODONS
GL 8WLOLWj 6RFLDOH GDO &1'&(& H GDOO 2,&

,O ELODQFLR SHU RWWHPSHUDUH DD®IO N FRBY.LVQ B QFDMAQ Wt
SDUWH GL XQ 5HYLVRUH GHL &RQWL

, YDORUL VRQR HVSUHVVL LQ XQLWj GL HXUR

/D JRQGD]JLRQH QRQ KD HIIHWWXDWR DWW HYXW} R RUPLPAHIUYALL [
SURYHQWL ILVFDOPHQWH LPSRQLELOL Q&I WR¥HDGQDE )R
3 PSRVWH VXO UHGGLWR  07,5$3 VXL FRR@DORVWHQXWL SH

&5,7(5, ', 9$/87%$=,21(
6L HYLGHQJLDQR L FULWHUL GL YDN@&RW 05]L REQLH DXQWLARL | B WH.
GLFHPEUH HLQYDULDWL ULVSHWWR RQWMNXH Q®D IS XUWL DRR]MDI



$77,92

,PPRELOL]]D]LRQL

/H LPPRELOL]]DJLRQL PDWHULDOL VRQRLVWHEPDMMWHAD DHQ\
DPPRUWL]]DWR LQ UHOD]LRQH DOOD]OR@HR UHQLBXDRSIRY VFIXE
XQD SHUGLWD GXUHYROH GL YDORUH OfLPPREM®™L]MHLRRDH |
HVHUFL]L VXFFHVVLYL YHQJRQR PHQR L3OO WV XYW WEBXR D]Q RIT
YDORUH RULJLQDULR GHOOYJLPPRELOL]]D]JLRQH YLHQH ULSU
&UHGLWL

6RQR LVFULWWL DO YDORUH QRPLQDOH

7TLWROL
6ROQR LVFULWWL DO FRVWR

'LVSRQLELOLW) OLTXLGH
6RQR LVFULWWH DO YDORUH QRPLQDOH

3$66,92 ( 3$75,021,2 1(772

SDWULPRQLR QHWWR

$FFRJOLH LO IRQGR GL GRWD]LRQH HG LWDHDRQUORHSGHQVHKAG
HVHUFL]LR /H SRVWH GL ULVXOWDWREKNGOQ&®DODLEBRERDOW W BH
VRQR TXLQGL XWLOL]J]DELOL SHU LO SHUV HJIXQAHQWYWHR/ GBI L ||
,O IRQGR GL GRWD]JLRQH UDSSUHVHQWD LO YDORUH GL TXD(

'"HELWL
6RQR LVFULWWL DO YDORUH QRPLQDOH

5(1',8&2172 *(67,21%$/(

SLFRQRVFLPHQWR GHL SURYHQWL H GHJOL RQHUL
, SURYHQWL H JOL RQHUL VRQR LVFULWMWHRNXQRELEDVH GHC

,PSRVWH
/IH LPSRVWH VRQR GHWHUPLQDWH VXOMJDRBVHHG®IOR YHUL
QRUPDWLYD ILVFDOH



&200(172 $//( 92&, '"(//11$77,92

,PPRELOL]]D]JLRQL

/IH LPPRELOL]]D]LRQL PDWHULDOL HULKWGGQGRNVRXEOQ & RH X @ UFH.f
SDUL DG HXUR UHODWLYR DOOD TXRWD GL DPPRUWDPHQ\

&UHGLWL

6L ULIHULVFRQR DL FRQWULEXWL GHOICRDFRHWIARQH ODDRKRL

GD LQFDVVDUH SDUL DG HXUR DL FROWADOEXWL O,

JRQGD]JLRQH SHU HXUR DO FRQWULEXWR GHOO®B® &DPH

LQL]JLDWLYH VXOOYRULHQWDPHQWR GBO3H BDBFHK HD O O HS SHUF
HG D FUHGLWL YDUL SHU HXUR

'LVSRQLELOLWj] ILQDQ]JLDULH

6RQR FRVWLWXLWH GDO VDOGR GL FDOUMVHHPMEGHL FRQWUWLFRU
H GD HXUR GHOOD 3SROL]]D YLOPHEHOBIOLRXULFE

7DOH SROL]]D KD XQ UHQGLPHQWR YDULDELOH

SDWHL DWWLYL

6RQR UHODWLYL DOOH TXRWH GL LQWHUHVVL DWWLYL PDW)>

&200(172 $//( 92&, '(/ 3$66,92 ( 3$75,021,2 1(772

SDWULPRQLR QHWWR

,O SDWULPRQLR FKH DPPRQWD DG HXUR g HKURSUHV H
FRVWLWXLWR GDL VRFL IRQGDWRUL HG DO )RQGR GL 5
1RQ ULVXOWDQR YDULD]JLRQL ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR Sl

‘"HELWL YHUVR EDQFKH YHUVR IRUQLWRUL H DOWUL GHELWI
/IH SDVVLYLWj] FRPSUHQGRQR GHELWL YHUVR IRR GUWWVDRWULR SH
HQWL SUHYLGHQ]LDOL H DVVLVWHQ]LDOL SHU HXUR

SDWHL H ULVFRQWL SDVVLYL

1RQ ULVXOWDQR UDWHL SDVVLYL /D SRWWYWHGIWULUHVERQW
FROQWULEXWL LQFDVVDWL GDL VRFL GH@MOD GRIQGD]HRG®M FH
VXFFHVVLYL FRPH GD VHJXHQWH DQDOLVL

ULFDYL ULVFRQWR DO

4XRWH VRFL

&ERQWULEXWL OLXU

7TRWDOL

JRQGR RQHUL IXWXUL

,O IRQGR RQHUL IXWXUL SDUL D (XUR UDSSUHVHQW
HYHQWXDOL QHFHVVLW] HFRQRPLFKH UFHQLO N XIFF\WMALWLLYALj (R



IRUPDWR GD DYDQ]L GL JHVWLRQH US&IOWWDYVIL I FRWIIWGELE ®
5HFDQDWL $QFRQD 3HVDUR HG $VFROL FRQFOXVL DO

6DOGR DEFFDQWRQDBWQWIR |R 6D0OGR D

$YDQJR HVHUFL]LR

$YDQJR HVHUFL]LR

$YDQJR HVHUFL]LR

$YDQJR JHVWLRQH

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVR

FRUVF

[~ [~k [~ [~ ~n [~ [~~~ [~ [~ ~n [~ [~ [~ [~~~

fERUVR

f FRUVF

f FRUVF

f FRUVF

f FRUVR $VI

f FRUVR $VI

$PP WR FRPSXWHU DO
QHWWR TXRWH DOOLHYL

TRWDOL

&200(172 $//(92&, '(/ 5(1',&2172 *(67,21%/(

, ULFDYL GHOOYHVHUFL]LR VRQR FRUWLQYXQW.LID FEHQ WXR W H O
HXUR GHOOD 5HJLRQH ODUFKH HXUR OH GHOOL
ODUFKH HXUR XWLOL]]JDWH SHU ARISYUD UG DL FRRQMLU G E>
VRFL GHVWLQDWL DOOD SDUJLDOH FRSHWXWRID GHIH YIDULLO
TXRWH GL LVFUL]LRQH GHJOL DOOLHYL HXUR

*OL RQHUL FRPSOHVVLYDPHQWH SDUL DG HXUR VRQR

VSHVH SHU DWWLYLWj IRUPDWLYD GL WRWWOH HXUR
3$OOLHYL" HXUR SVSHVH GL IXQJLWQRDPHQV
FROODWHUDOL DOOLHYL" HXUR

$OWUH VSHVH FRVWLWXLWH GDL FRVINA REQHIHYV W IQRD@H L
WULEXWDUL H SHU FRPSOHVVLYL HXUR



*OL XWLOL]]L GL HXUR VRQR FRVWDWXDWW LG'DWG 0BG VR
FKLXVH QHO FRPH VSHFLILFDWR QHO SURVSHWWR GHL F

$/75( ,1)250%$=,21,
1RQ VRQR VWDWL DWWULEXLWL FRPSHQVL DJOL 2UJDQL 6RF
$0 5HYLVRUH GHL &RQWL g VWDWR FRUULVSRVWR XQ FRPSH

3HU O DSSURYD]JLRQH GHO SUHVHRDWBLRUOW BB PR QH. FUIDYWW R/ R IGF
GHO GHFUHWR OHJJH PDU]R Q L @ HDDIGINV W D( GAIILR QB
BWUDRUGLQDULD Q GHO PDU]R ERRHGLO®BWROMRQ O O
GHQRPLQDWD ©O0LVXUH GL SRWHQ]LDP HQHW B LGWRV IR LIRFRD A P
IDPLJOLH ODYRUDWRUL H LPSUHVHRGRIOFHDVED ROD'HPHUURQRD I
WHUPLQL SHU O DGR]JLRQH GL GHFUHWL OHJLVODWLYL 2



$OOHIDWR

5(1',&2172 *(67,21%$/( ),1$1=,$5,2

6DOGR LQL]JLDOH FR
$FTXLVWR VP

BURYGHOO(TI
2QHUL GHC

&RVWL QRC
$PPRUW
$FFDQWRQDPHQWR

,QYHVWLLPPRELOL
9HUVDPH

9DULD]JLRQL YR
,QFUHPHQWR Gt
,QFUHPHQWR GHF
,QFUHPHQWR GHFUHIYHUVR
,QFUHPHQWR GHFUHPHQ
 QFUHPHQWR  GHFL
,QFUHPHQWR  GHFUHF

6DCILQDOH FRQWR
JRUPD\

&RQWR |

&D\

o

©

$ % &
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INTERPORTO MARCHE S.P.A.

Bilancio di esercizio al 31-12-2019

Dati anagrafici

Sede in

Codice Fiscale
Numero Rea

P.l.

Capitale Sociale Euro

Forma giuridica
Settore di attivita prevalente (ATECO)

Societa in liquidazione
Societa con socio unico

Societa sottoposta ad altrui attivita di direzione e
coordinamento

Denominazione della societa o ente che esercita
I'attivita di direzione e coordinamento

Appartenenza a un gruppo

60035 JESI (AN) VIA COPPETELLA 4
01364690428

AN 126283

01364690428

11581963.00 i.v.

SOCIETA' PER AZIONI (SP)

GESTIONE DI CENTRI DI
MOVIMENTAZIONE MERCI (INTERPORTI)
(522140)

no

no

Si

REGIONE MARCHE

no
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Stato patrimoniale

31-12-2019 31-12-2018
Stato patrimoniale
Attivo
B) Immobilizzazioni
Il - Immobilizzazioni materiali 19.028.627 15.478.457
Il - Immobilizzazioni finanziarie 830.639 976.645
Totale immobilizzazioni (B) 19.859.266 16.455.102
C) Attivo circolante
Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 3.375.000 7.473.886
Il - Crediti
esigibili entro I'esercizio successivo 939.255 958.332
Totale crediti 939.255 958.332
IV - Disponibilita liquide 36.706 5.493
Totale attivo circolante (C) 4.350.961 8.437.711
D) Ratei e risconti 17.441 7.221
Totale attivo 24.227.668 24.900.034
Passivo
A) Patrimonio netto
| - Capitale 11.581.963 11.581.963
Il - Riserve di rivalutazione 1.900.230 1.900.230
IV - Riserva legale 23.444 23.444
VI - Altre riserve Qo (1)
VIII - Utili (perdite) portati a nuovo (4.924.023) (5.165.233)
IX - Utile (perdita) dell'esercizio (625.886) 241.210
X - Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio (53.540) (53.540)
Totale patrimonio netto 7.902.187 8.528.073
B) Fondi per rischi e oneri 4.396.926 4,975.894
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 39.490 36.633
D) Debiti
esigibili entro I'esercizio successivo 11.774.872 11.357.893
esigibili oltre l'esercizio successivo 112.667 -
Totale debiti 11.887.539 11.357.893
E) Ratei e risconti 1.526 1.541
Totale passivo 24.227.668 24.900.034
()
Altre riserve 31/12/2018
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1)
%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
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Conto economico

31-12-2019 31-12-2018
Conto economico
A) Valore della produzione
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 281.358 318.433
5) altri ricavi e proventi
altri 46.085 284.369
Totale altri ricavi e proventi 46.085 284.369
Totale valore della produzione 327.443 602.802
B) Costi della produzione
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 343 137
7) per servizi 495.824 724.903
8) per godimento di beni di terzi - 2.538
9) per il personale
a) salari e stipendi 32.139 61.239
b) oneri sociali 9.840 18.797
c), d), e) trattamento di fine rapporto, trattamento di quiescenza, altri costi del personale 2.969 60.781
c) trattamento di fine rapporto 2.969 7.405
e) altri costi - 53.376
Totale costi per il personale 44.948 140.817
10) ammortamenti e svalutazioni
32||2)ir§)r]%n;irlri12c>;;zazrir;i?to delle immobilizzazioni immateriali e materiali, altre svalutazioni 549 626 505.871
b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 549.626 505.871
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide 16.864 -
Totale ammortamenti e svalutazioni 566.490 505.871
14) oneri diversi di gestione 224.606 117.566
Totale costi della produzione 1.332.211 1.491.832
Differenza tra valore e costi della produzione (A - B) (1.004.768) (889.030)
C) Proventi e oneri finanziari
16) altri proventi finanziari
d) proventi diversi dai precedenti
da imprese controllate 2.855 1.067
altri 6 5
Totale proventi diversi dai precedenti 2.861 1.072
Totale altri proventi finanziari 2.861 1.072
17) interessi e altri oneri finanziari
verso imprese controllanti 19.906 55.404
altri 165.895 148.961
Totale interessi e altri oneri finanziari 185.801 204.365
Totale proventi e oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis) (182.940) (203.293)
D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
19) svalutazioni
a) di partecipazioni 15.996 -
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni 2.855 1.067
Totale svalutazioni 18.851 1.067
Totale delle rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie (18 - 19) (18.851) (1.067)
Risultato prima delle imposte (A -B + - C + - D) (1.206.559) (1.093.390)
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate
%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
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imposte differite e anticipate (580.673) (1.334.600)

Totale delle imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate (580.673) (1.334.600)

21) Utile (perdita) dell'esercizio (625.886) 241.210
%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
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Rendiconto finanziario, metodo indiretto

31-12-2019 31-12-2018
Rendiconto finanziario, metodo indiretto
A) Flussi finanziari derivanti dall'attivita operativa (metodo indiretto)
Utile (perdita) dell'esercizio (625.886) 241.210
Imposte sul reddito (580.673) (1.334.600)
Interessi passivi/(attivi) 182.940 203.293
/1%igﬂlsevgl):rr]c;ga(g:ﬁgse;grr::emo prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e plus (1.023.619) (890.097)
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale
circolante netto
Accantonamenti ai fondi 17.317 39.273
Ammortamenti delle immobilizzazioni 549.626 505.871
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 15.996 -
Altre rettifiche in aumento/(in diminuzione) per elementi non monetari - (139.000)
'CI'::)?JSIéeéit;fézTaen?eernglttteg]entl non monetari che non hanno avuto contropartita nel 582939 406.144
2) Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto (440.680) (483.953)
Variazioni del capitale circolante netto
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti 6.243 (6.175)
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 265.055 377.094
Decremento/(Incremento) dei ratei e risconti attivi (10.220) 10.878
Incremento/(Decremento) dei ratei e risconti passivi (15) (2.501)
Altri decrementi/(Altri Incrementi) del capitale circolante netto 128.357 274.529
Totale variazioni del capitale circolante netto 389.420 653.825
3) Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto (51.260) 169.872
Altre rettifiche
Interessi incassati/(pagati) (182.940) (203.293)
(Imposte sul reddito pagate) (283) 18
(Utilizzo dei fondi) (12.755) (118.210)
Totale altre rettifiche (195.978) (321.485)
Flusso finanziario dell'attivita operativa (A) (247.238) (151.613)
B) Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materiali
(Investimenti) (910) -
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) - (104)
Disinvestimenti 130.010 -
Flusso finanziario dell'attivita di investimento (B) 129.100 (104)
C) Flussi finanziari derivanti dall'attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 149.351 134.246
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 149.351 134.246
Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) 31.213 (17.471)
Disponibilita liquide a inizio esercizio
Depositi bancari e postali 5.434 22.811
Danaro e valori in cassa 58 153
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 5.493 22.964
Disponibilita liquide a fine esercizio
Depositi bancari e postal 36.575 5.434
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Danaro e valori in cassa 131 58
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 36.706 5.493
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Nota integrativa al Bilancio di esercizio chiuso al 31-12-2019

Nota integrativa, parte iniziale

Vi presentiamo il primo bilancio di esercizio susswo all'insediamento di questo Consiglio di Amisirazione
avvenuto con effetto dal 17 settembre 2019, giusta nomina con decisione assembleare del 10 settembre 2019.

Come a Voi noto, nei primi mesi dell'anno corresit@ verificata una diffusione virale che ha assuhtango di-
pandemia per COVID-19 e, di conseguenza, sono aetasinati, e tuttora in vigore, provvedimenti gowivi per
contenere e gestire tale emergenza che hannotlintitai mesi di marzo e giugno 2020 gli spostaindelie persone
fisiche, al fine della tutela della salute anché personale, costringendo a riorganizzare i sereiziendali e
determinando inevitabilmente difficolta sia in témidi riduzione di organico che di programmazided esecuzione)
delle riunioni anche con gli altri organi societari coinvolti.

Per tali effetti, il D.L. 18/2020, al fine di agdace le imprese, ha dettato specifiche disposiz{oantenute nell'art.
106) relative alle assemblee e alle decisioni d@i er I'approvazione del bilancio di esercizidl'deno 2019,
stabilendo una deroga “speciale” ai termini impatile norme civilistiche (ovvero dallo statutojaeolta quindi che
l'assemblea ordinaria possa essere convocata irteomine di 180 giorni (invece di 120 giorni) tkalchiusura
dell'esercizio sociale senza alcun bisogno di motivazione.

Alla luce di quanto sopra, il progetto di bilan@ocstato predisposto nel maggior termine concessch#in quello
necessario per poter meglio definire, causa rallaenhto per I'emergenza COVID, gli elementi fondalai nuovo
piano di risanamento (che verra sottoposto allaraoapprovazione) nel seguito illustrati ed indisgabili per la
predisposizione del presente bilancio.

Signori Azionisti,

grazie al completamento della stazione ferroviamiarna, che si aggiunge alla dotazione infragirate esistente
(centro direzionale, capannone industriale, piazzedn terminal container raccordato direttamenta &hea
Falconara), I'Interporto & oggi in grado di svolgkx sua funzione principale, che resta quelladionalizzare i flussi
di merce, minimizzando i costi logistici e di tras, e attuando quel riequilibrio modale a favdet treno, di cui il
sistema Marche e il Centro Italia & estremamente carente.

La struttura, tuttavia, € ad oggi ancora sotta#iia e tale circostanza puo essere ascritta edlassita di effettuare
ulteriori investimenti che renderebbero fruibiliservizi, adeguate manutenzioni e politiche di iizdiv volte a
promuovere ed agevolare l'uso della piattaformastmg. Passi in avanti in tal senso sono std@tefati, ma le
potenzialita che offre l'infrastruttura sono notiewente maggiori di quelle espresse attualmenteti h@ensare
all'assenza degli uffici doganali che, tenuto cafetha vicinanza dell'aeroporto e del porto, pdbesio rappresentare u
elemento di catalizzazione di traffico merci d'adduzione.

Nel 2019, la societa ha potuto, quindi, contaramente sui ricavi degli affitti dei capannoni, danoni di concessiong
del Terminal intermodale e dei canoni di affittdlaestazione di rifornimento, che non sono stagirdp sufficienti a
coprire i costi operativi. Peraltro, le speselpananutenzione e i servizi comuni incidono per guoata rilevante sulla
societa, che e proprietaria e utilizzatrice “virtuale” anche dei cespiti non utilizzati.

Tale circostanza ha comportato che, il presentnbib, sottoposto al Vostro esame e alla Vostraoyazione, Si
chiuda con una perdita d'esercizio pari a Euro .85, sulla quale gravano gli oneri finanziaril'sudebitamento
pregresso, gli oneri, di natura straordinaria, @ssn al precedente piano di risanamento, inclusbsti tecnici
dell'operazione ASUR e l'imposta di registro sullinanza n. 1072 del 3 aprile 2018, che ha rideteata le somme a
favore degli espropriati.

L'avvio rallentato dell'attivita, a sua volta causalall'allungamento dei tempi che sono stati nemesper la
realizzazione dei lavori, quale conseguenza delifficiente apporto di capitale rispetto al fablgiso previsto, ha
comportato una serie di risultati operativi negative hanno assorbito risorse al capitale circelanmo a determinare
uno stato di pre-crisi di carattere finanziario.

Tale circostanza di fatto, alla luce delle valubazidegli amministratori, non é risolvibile senzadefinizione di un
Piano di risanamento, in accordo con la proprielié, prevede I'immissione di nuove risorse finamgjarecessarie ¢
pagare i debiti maturati negli anni per protramegkstione e avanzare nella realizzazione delbopest sostenere i
completamento degli investimenti, effettuando altresi le manutenzioni ormai improcrastinabili.
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Nel corso del 2018, il precedente organo amministraveva gia impostato un piano di risanament® mtevedeva tra
I'altro la cessione della palazzina direzionale padte dell'area edificabile allASUR per la realizione della centrale
regionale del 118 e del magazzino regionale deh&ao e la sottoscrizione delllaumento di capitaleiadde gia
deliberato dall'assemblea dei soci e prorogata alr81 dicembre 2020, con delibera dell'assemdtieardinaria del
20 dicembre 2018.

I 27.12.2018 la societa aveva perfezionato con RSd preliminare di compravendita sospensivameoibelizionato
al verificarsi, entro il termine del 31 marzo 20i@rmine poi prorogato al 30 settembre 2019), @i delle seguenti,
condizioni: i) perfezionamento da parte di Intetpavarche di un piano di risanamento delle espogizilebitorie
della propria impresa, atto ad assicurare, ai serpr gli effetti dell'art. 67 L.F., il riequilitor della sua situazione
finanziaria; ii) ottenimento da parte di InterpoMarche, entro la data sopraindicata, di un prowwedto definitivo di
omologa di un piano di ristrutturazione del delgtesentato ai propri creditori ai sensi e per tiétaé dell'art. 182 bis
L.F.; iii) ottenimento da parte di Interporto Massha seguito di specifica istanza ed entro la gapaa indicata, di un
provvedimento dell'Autorita giudiziaria autorizzativo alla vendita ovvero traslativo della proprieta.

Il preliminare di compravendita prevedeva che fiifiarsi di almeno una delle condizioni sopra rate avrebbe resc
efficace il contratto e quindi gli obblighi in esassunti dalle parti. Di converso, la mancata iga#ione di almeno ung
delle condizioni nel termine sopra dedotto avretd@portato la caducazione degli obblighi previgti contratto e la
sua definitiva inefficacia.

Il 30 settembre 2019, non essendosi verificato radcdei presupposti ai quali I'operazione era cdodata, il
preliminare con ASUR é divenuto inefficace.

Il 18 dicembre 2019, I'attuale consiglio di ammirdgione ha approvato le linee guida del nuovo @dirrisanamento,
che prevede da un lato la sottoscrizione dell'awondncapitale sociale per un importo minimo di 8iomi di euro e

dall'altro la cessione di assets, allo scopo deniep ulteriori risorse finanziarie, necessarie gpaddisfare i creditori €
realizzare gli investimenti per la manutenzione dell'infrastruttura e I'ampliamento dell'offerta dei servizi interport

Il lavoro propedeutico alla definizione delle opgoai previste nel Piano ha subito un inevitabédentamento durante
I'emergenza COVID ed ¢ ripreso al termine della fase di lockdown. Di seguito, si riporta lo stato di avanzament

. con legge regionale n. 42 del 30 dicembre 201®&dgione Marche ha stanziato euro 8 milioni per
sottoscrizione da parte della SVIM dell'aumenteaiitale sociale di Interporto Marche e con delbdirgiunta n. 225
del 24 febbraio 2020, ha autorizzato la notificka @ ommissione Europea di aiuti di Stato, a favdirénterporto

Marche, sotto forma di sottoscrizione di aumentaapitale sociale, da eseguire per il tramite daltgria partecipata
SVIM, attuale socio di Interporto Marche;

il 4 giugno 2020, la DPA ha manifestato l'intereasealutare I'esercizio dell'opzione di acquistt'alea
terminal, ai sensi del contratto di rent to buy sottoscritto I'11 agosto 2018;

il 15 giugno 2020, il consiglio di amministrazioha deliberato di pubblicare un avviso di manifeistae di
interesse per la vendita dell'area edificabile.

L'aumento di capitale, condizionato all'approvagiacla parte della Commissione Europea, e la cesdiginEerminal e
dell'area edificabile consentiranno, se perfezenditraccogliere quanto necessario a pagare figidriuto conto delle
possibili soluzioni conciliative, emerse nei collbgon i principali creditori, e a sostenere ghestimenti necessar
affinché la gestione corrente possa venir impostata secondo criteri di equilibrio economico e finanziario.

Gli accordi transattivi con i creditori sarannofpaironati nell'ambito di un accordo ex art. 182 bis. nel momento in
cui le previste operazioni di cessione degli agséi aumento di capitale avranno assunto un safftei grado di
certezza. Fino a quel momento, sara cura dell'oargamministrativo adottare, come fatto finora, tlétezioni e tutele
per il mantenimento dell'integrita del patrimonio aziendale.

Puo quindi affermarsi che il presupposto della cwita aziendale, su cui &€ stata fondata la predigione del
presente bilancio, €& rinvenibile negli atti e nelleelte strategiche sopra enunciate, che a lora vappresentano
cardini del Piano di Risanamento.

Qualora le operazioni destinate alla vendita degkets e I'operazione di ricapitalizzazione sog#&tdovessero
incontrare ostacoli e, quindi, non potessero p@fersi, verrebbero meno i presupposti del Pianesdhamento con
consequenziale negazione della continuita in capo all'iniziativa imprenditoriale di Interporto.
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Criteri di formazione

| criteri utilizzati nella formazione e nella vafione del bilancio chiuso al 31/12/2019 tengooot@, come gia nel
precedente bilancio, delle novita introdotte nedivamento nazionale dal D.Lgs. 139/2015, trantitpiale € stata dat:
attuazione alla Direttiva 2013/34/UE. Per effeted B.Lgs. 139/2015 sono stati infatti modificatpiincipi contabili

nazionali OIC.

Il presente bilancio € stato redatto in forma abilata in quanto sussistono i requisiti di cui all'@435 bis, 1° comme
del Codice civile, pertanto senza la redazioneadeilazione sulla gestione, procedendo comunqaeediazione del
rendiconto finanziario nonché a fornire informaziaggiuntive rispetto a quelle previste per leggdiree di una

informativa piu dettagliata. A completamento deltaverosa informazione si precisa in questa sedaicbensi dell'art.
2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono azioni o quibtgocietd controllanti possedute dalla socie@harper tramite di
societa fiduciaria o per interposta persona e @&aaioni proprie né azioni o quote di societa alanti sono state
acquistate e / o alienate dalla societa, nel cdedtesercizio, anche per tramite di societa fidtiai o per interposte
persona.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita Eliro mediante arrotondamenti dei relativi impok& eventuali
differenze da arrotondamento sono state indicd@evakce “Riserva da arrotondamento Euro” compresdet poste di
Patrimonio Netto.

La nota integrativa presenta le informazioni delei di stato patrimoniale e di conto economicooseo |'ordine in
cui le relative voci sono indicate nei rispettivi schemi di bilancio.

Principi di redazione

(Rif. art. 2423, C.ce art. 2423-bis C.c)

La valutazione delle voci di bilancio & stata faitpirandosi a criteri generali di prudenza e cotepea, nella
prospettiva della continuazione dell'attivita come supportata da tutto quanto appena illustrato in premessa.
L'applicazione del principio di prudenza ha comaturtia valutazione individuale degli elementi comgati le singole
poste o voci delle attivita o passivita, per eataompensazioni tra perdite che dovevano essameasciute e profitti
da non riconoscere in quanto non realizzati.

In ottemperanza al principio di competenza, |'¢dfetelle operazioni e degli altri eventi & statevato contabilmente
ed attribuito all'esercizio al quale tali operazied eventi si riferiscono, e non a quello in dut@ncretizzano i relativi
movimenti di numerario (incassi e pagamenti).

In applicazione del principio di rilevanza non sostati rispettati gli obblighi in tema di rilevazie, valutazione,
presentazione e informativa quando la loro osseaaveva effetti irrilevanti al fine di dare ungpaesentazione
veritiera e corretta.

La continuita di applicazione dei criteri di valatane nel tempo rappresenta elemento necessarfmiadlella
comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci datdio & stata fatta tenendo conto della sostanfapggazione o del
contratto.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti.

Criteri di valutazione applicati

(Rif. art. 2426, primo comma, C.c.)

Immobilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione sgoste al netto degli ammortamenti effettuati meso degli esercizi €
imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e di ampliamento sono stati ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

| software sono stati ammortizzati in quattro esercizi.

Materiali
Sono iscritte al costo di acquisto e — per queldrage in funzione - rettificate dai corrispondeffindi di
ammortamento.
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Nel valore di iscrizione in bilancio si € tenutonto degli oneri accessori e dei costi sostenuti lhgilizzo
dell'immobilizzazione.

Le quote di ammortamento, imputate a conto econmnsicno state calcolate attesi I'utilizzo, la destione e la durate
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del roitdella residua possibilita di utilizzazione,terio che abbiamao
ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquute, modificate rispetto all'esercizio precedentédette alla meta
nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

- fabbricati: 4%

- binari: 7,5%

- impianti illuminazione ed elettrificazione binari: 10%

- impianti e macchinari: 15%

- attrezzature: 12%

- altri beni: 20%

Si precisa che, per il terminal container e le asaeopere ferroviarie, si € mantenuta la riduzadrig0% delle aliquote
di cui sopra in quanto ritenuta coerente con ibkakesiduo e la sua recuperabilita correlata mairatto di locazione in
essere.

All'edificio direzionale é stata applicata un'aliqa ridotta al 50% di quella sopra indicata in ddesazione della
ridotta quota di superfici utilizzate rispetto a quelle disponibili ed utilizzabili.

Qualora, indipendentemente dallammortamento giatadnlizzato, risulti una perdita durevole di vaor
l'immobilizzazione viene corrispondentemente swalut Se in esercizi successivi vengono meno i ppesti della
svalutazione prudenziale e provvisoria viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammortamenti.
Alcune immobilizzazioni materiali sono state riviaie in base alla legge di adeguamento monetar del 2009
(conversione del DL 185/2008). Non sono state wféé¢ rivalutazioni discrezionali o volontarie e\alutazioni
effettuate trovano il loro limite massimo nel valore, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa.

In merito alla valutazione dell'Area Terminal Cantx e dei suoi annessi (opere ferroviarie), sidemzia che,
nonostante tale asset sia stato concesso in lowzaerzi, dopo aver esperito un bando di gardlmd andato
deserto, con un contratto di rent-to-buy che previédliritto del conduttore di esercitare, entropldma scadenze
contrattuale di 6 anni, lI'opzione di acquisto advatore predeterminato di Euro 4.500.000 da cuiadet i canoni di
locazione gia pagati, si € mantenuto il maggiopbraldi iscrizione contabile netto pari a complesEiuro 7.281.598
(determinato in gran parte da una rivalutaziondisiica residua di circa Euro 3.138.000 eseguéhhilancio al 31/12
/2008 in deroga all'art.2423 c.c. ai sensi dellR009) in quanto ad oggi I'opzione di acquiston(rincolante per il
conduttore) non € stata ancora formalmente esercitata e rappresenta pertanto solo un‘eventualita.

Daltra parte, la cessione di tale asset rappraseggi un elemento cardine per il nuovo piano samamento che
questo consiglio di amministrazione sta defineng@ezionando, per cui la formalizzazione delllope di acquisto
costituirebbe sicuro elemento e presupposto diditalie fondatezza di detto piano ma, per contrdar
determinerebbe l'insorgenza di una minusvalenzsaat@e contabile netto e valore di cessione ctto@ée dell'ordine
di circa Euro 2,8 milioni che troverebbe parziatenpensazione con le sopravvenienze da stralcinsdrdoni attesi
con il perfezionamento del piano e su cui essorgild. In questo scenario quindi I'effetto nettopattimonio sarebbe
mitigato mentre dal lato finanziario generebbe liquidita in entrata per il corrispettivo di cessione.

A solo scopo informativo si evidenzia che il paimo netto disponibile, e pari ad Euro 7,9 miliodiampiamente
capiente per assorbire il potenziale minusvalor2,8imilioni di euro residuando, anche al netttaté eventuale onere
per l'importo di circa 4,1 milioni di euro.

Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e colleg#critte tra le immobilizzazioni finanziarie,reovalutate al costo d
acquisto o sottoscrizione.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzaziordppresentano un investimento duraturo e strategdgcparte della
societa.

Le partecipazioni sono state svalutate in conseguenza delle perdite conseguite e ritenute durevoli.

Rimanenze
Come previsto dal Principio Contabile OIC n.16 la&oce rimanenze sono iscritte le immobilizzazidestinate alla
vendita e valutate al minore tra il valore netto contabile e il valore previsto di realizzazione.

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo,t@amlo la societa il bilancio in forma abbreviataa@n essendo.
quindi, tenuta ad utilizzare il criterio del costo ammortizzato né ad attualizzare i crediti.

L'adeguamento del valore nominale dei crediti dbreapresunto di realizzo e ottenuto mediante aippdendo
svalutazione crediti, tenendo in considerazione le situazioni specifiche dei debitori.
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Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Per i ratei e risconti di durata pluriennale sotaiesverificate le condizioni che ne avevano deteaio ['iscrizione
originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Azioni proprie
L'acquisto di azioni proprie comporta una riduziaied patrimonio netto di eguale importo, tramiisctizione nel
passivo del bilancio di una specifica voce con segno negativo.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di tesiga probabile e/o possibile, dei quali tuttaviea @hiusura
dell'esercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono stati rispétiecriteri generali di prudenza e competenza e sioe proceduto alle
costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivita potenziali sono state rilevate in riia e iscritte nei fondi in quanto ritenute prolbabd essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Trattamento di fine rapporto

Rappresenta l'effettivo debito maturato verso iedgenti in conformita di legge e dei contratti dvdro vigenti,
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indigmaturate a favore dei dipendenti alla datahilisura del bilancio,
al netto degli acconti erogati, ed & pari a quantarebbe dovuto corrispondere ai dipendentiipetisi di cessazione
del rapporto di lavoro in tale data.

Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale, modificatbaccasione di resi o di rettifiche di fatturazipadottando la societ:
il bilancio in forma abbreviata e non essendo, quindi, tenuta ad utilizzare il criterio del costo ammortizzato.

Riconoscimento ricavi
| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanta ghrestazioni di servizi vengono riconosciuti irsdéalla competenz:
temporale.

Imposte
Le imposte vengono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentando pertanto:
gli eventuali accantonamenti per imposte liquidatda liquidare per I'esercizio, determinate secded:
aliquote e le norme vigenti;
. I'eventuale ammontare delle imposte differite dcipeite in relazione a differenze temporan
sorte o annullate nell'esercizio.

Garanzie, impegni e rischi

I rischi relativi a garanzie concesse (anche pébitidaltrui) sono stati indicati in apposito pro#jpenel prosieguo delle
nota integrativa per un importo pari allammontare della garanzia prestata.

| rischi per i quali la manifestazione di una peagai € solo possibile sono descritti nella notegnativa, senza
procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento.

Non si & tenuto conto dei rischi di natura remota.
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Nota integrativa abbreviata, attivo

Immobilizzazioni

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere Totale immobilizzazioni
dell'ingegno immateriali
Valore di inizio esercizio
Costo 6.553 6.553
Ammortamenti (Fondo 6.553 6.553
ammortamento)
Valore di fine esercizio
Costo 6.553 6.553
Ammortamenti (Fondo 6.553 6.553
ammortamento)
Immobilizzazioni materiali
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
19.028.627 15.478.457 3.550.170

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

Terreni e Impianti e Attrezzature industriali e Altre immobilizzazioni Totale Immobilizzazioni
fabbricati macchinario commerciali materiali materiali
Valore di inizio esercizio
Costo 10.873.849 354.979 54.341 119.491 11.402.660
Rivalutazioni 8.766.749 - - - 8.766.749
:223:::;‘2:3))(':0”"0 4.182.570 335.543 53.978 118.861 4.690.952
Valore di bilancio 15.458.028 19.436 363 630 15.478.457
Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - - - 910 910
bRiiI‘;g;f)i)ﬁChe (el el ol 4.098.886 - (363) 363 4.098.886
A monamento 537.730 11.041 - 856 549,626
Altre variazioni 1 - - - 1
Totale variazioni 3.561.157 (11.041) (363) 417 3.550.170
Valore di fine esercizio
Costo 12.199.381 354.979 53.978 120.764 12.729.102
Rivalutazioni 12.229.635 - - - 12.229.635
:nr?nr?gg:nr?;’:ttg)('zondo 5.409.831 346.584 53.978 119.717 5.930.110
Valore di bilancio 19.019.185 8.395 - 1.047 19.028.627

In merito all'importo di Euro 4.098.886 indicatonoe riclassificazioni della voce Terreni e fabbiicasso € costituito €
giustificato dalla riclassificazione per ripristin@m ossequio del principio contabile OIC 16 — Inbil@zazioni
materiali, del valore della palazzina uffici in qu@ non piu destinata all'alienazione e reinsefitale asset strategic
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nel nuovo piano di risanamento in via di perfezioeato. Per tale effetto risulta decaduto il prefiare sottoscritto

con Asur Marche per la cessione.

Il saldo della voce “Terreni e fabbricati” € composto dai seguenti dettagli:

Terreni
Area sedime edificio direzionale
Area sedime deposito ferro-gomma
Area sedime piazzale ferro-gomma

Area sedime piazzale terminal container

Area sedime impianto di depurazione e canale scolmatore

Area sedime piazzali ferro-gomma lato est
Area sedime opere ferroviarie | fase

Area sedime viabilita

Aree urbanizzate

Arrotondamento

Fabbricati industriali

Edificio direzionale

Deposito ferro-gomma

Piazzale ferro-gomma

Piazzale terminal container
Vasca terminal container
Impianto di depurazione e canale scolmatore
Piazzali ferro-gomma lato est
Binari terminal container

Binari aree ferro-gomma

Binari di presa consegna
Impianto di elettrificazione binari
Impianto di illuminazione binari
Viabilita

Stazione di servizio

Opere ferroviarie Il fase

Arrotondamento

(Fondi di ammortamento)
Edificio direzionale

Deposito ferro-gomma

Piazzale ferro-gomma

Piazzale terminal container
Vasca terminal container
Impianto di depurazione e canale scolmatore
Piazzali ferro-gomma lato est
Binari terminal container

Binari aree ferro-gomma

Binari di presa consegna
Impianto di elettrificazione binari
Impianto di illuminazione binari

Viabilita

5.659.962
957.684
661.712
762.714

1.753.832
118.331
262.100
158.050
408.178
577.360

1

18.769.054
3.830.734
2.646.848
2.609.773
6.576.395

11.779
1.415.654
136.076
298.515
86.004
610.772
30.101
20.932
415.799
79.673

5.409.831
766.147
1.164.613
1.043.909
1.251.902
2.067
620.833
29.648
104.954
30.238
214.814
13.809
9.603
157.294
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Il saldo della voce “Impianti e macchinario” & composto dai seguenti dettagli:

Impianto 354.979
Impianto controllo accessi 154.951
Software di gestione controllo accessi 93.705
Impianto video sorveglianza 33.315
Impianto telefonia 31.873
Altri impianti 41.136
Arrotondamento 1)
(Fondi di ammortamento) 346.584
Impianto controllo accessi 154.951
Software di gestione controllo accessi 93.705
Impianto video sorveglianza 33.315
Impianto telefonia 31.873
Altri impianti 32.740

Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si elmz le seguenti immobilizzazioni materiali iscrittel bilancio della
societa al 31/12/2019 sulle quali sono state ¢ rivalutazioni monetarie e deroghe ai critdirivalutazione
civilistica.

Come gia evidenziato nelle premesse di questaintggrativa, le immobilizzazioni materiali sono tstaivalutate in
base a leggi (speciali, generali o di settore) ® i@ proceduto a rivalutazioni discrezionali dowdarie, trovando le
rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dell'immobilizzazione ste

. Rivalutazione Totale
Descrizione . . N
di legge rivalutazioni
Terreni e fabbricati 12.283.985 12.283.985
Totale 12.283.985 12.283.985

Il totale delle rivalutazioni & cosi suddiviso:
euro 12.309.119 per rivalutazione ex L. 2/200%uiEuro 12.229.634 per rivalutazione del costoistoed
Euro 79.485 per svalutazione del fondo ammortamento.
Di seguito si elencano i beni immobili, distinti gategorie omogenee, sui quali & stata effett@atevdlutazione di cui
alla stessa legge.

IMMOBILI AMMORTIZZABILI

costo storico ammontare ammontare
(al netto dei della rival della rival. T f.do valore netto
DESCRIZIONE IMMOBILE contributi A : ne del f.do . ammort. al ammort. 2019  contabile al
ricevuti) storico p??gT:;o 31/12/2018 31/12/2019
Deposito ferro-gomma 1.461.021 1.185.827 29.220 2.646.848 1.058.739 105.874 1.482.235
Edificio direzionale 1.256.764 2.573.970 25.135 3.830.734 689.532 76.615 3.064.587
Piazzali ferro - gomma 628.943 1.980.830 13.645 2.609.773 939.518 104.391 1.565.864
Imp. Depuraz, e canale 588.154 827.500 11485 1.415.654 564.207 56.626 794.821
scolmatore
Piazzali terminal container 3.533.260 3.043.135 6.576.395 1.120.374 131.528 5.324.493
TOTALE 7.468.142 9.611.262 79.485 17.079.404 4.372.37 475.034 12.232.000
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IMMOBILI NON AMMORTIZZABILI

costo storico (al netto dei

DESCRIZIONE IMMOBILE L -
contributi ricevuti)

Terreno deposito ferro-gomma 60.719
Terreno edificio direzionale 68.769
Terreno piazzali ferro — gomma 358.244
Terreno imp.depuraz. e can. scolm. 67.363
Terreno piazzali terminal container 1.080.804
TOTALE 1.635.899

Contributi in conto capitale

ammontare della rival.

. costo rivalutato
ne costo storico

600.993 661.712
888.915 957.684
404.470 762.714
50.968 118.331
673.027 1.753.831
2.618.373 4.254.272

La societa ha maturato contributi in conto impigrgr complessivi Euro 39.139.853. Per la contataliione di tali
contributi & stato scelto il metodo della riduziated costo del cespite. L'adozione del predettoodweha comportatc
quindi l'iscrizione in bilancio del costo del cespite al netto del contributo ricevuto.

Si riepilogano i contributi finora acquisiti:

Ente Concedente — Anno Aggiudicazione

Ministero dei Trasporti, Convenzione — Anno 2000 13.900.321
Ministero dei Trasporti, Convenzione — Anno 2002 4.980.000
Ministero dei Trasporti, Ribasso d'asta 1.682.216
Regione Marche, Legge 64/97 — Anno 1997 1.121.228
Regione Marche, Legge 32/99 — Anno 2000 3.877.146
Regione Marche, Legge 144/99 — Anno 2001 309.875
Regione Marche, Docup ob. 2 — Anno 2002 3.774.318
Regione Marche, Legge 2/2007 — Anno 2007 300.000
Regione Marche, POR — Anno 2008 4.660.430
Regione Marche, POR — Anno 2011 3.600.612
Provincia Ancona, Prusst - Anno 2003 359.748
Regione Marche — Provincia Ancona — Arstel — Anno 2006 573.959
Contributi in c/impianti maturati al 31.12.2019 39.139.853
Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

830.639 976.645

(146.006)
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Movimenti di partecipazioni, altri titoli e strumenti finanziari derivati attiviimmobilizzati

Partecipazioni in imprese controllate Partecipazioni in imprese collegate Totale Partecipazioni

Valore di inizio esercizio

Costo 1.726.653 30.000 1.756.653
Svalutazioni 1.726.653 14.004 1.740.657
Valore di bilancio - 15.996 15.996

Variazioni nell'esercizio
Svalutazioni effettuate nell'esercizio - 15.996 15.996
Totale variazioni - (15.996) (15.996)
Valore di fine esercizio
Costo 1.726.653 30.000 1.756.653
Svalutazioni 1.726.653 30.000 1.756.653
Partecipazioni
Le partecipazioni sono valutate, nel rispetto deigipio della continuita dei criteri di valutaziepal costo di acquistc
o di sottoscrizione

Le partecipazioni iscritte al costo di acquisto m@arsubito svalutazioni per perdite durevoli di wvatonon si sono
verificati casi di “ripristino di valore”.

Variazioni e scadenza dei crediti immobilizzati

Valore di inizio Variazioni Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio l'esercizio

Crediti immobilizzati verso imprese 387.485 } 387.485 387.485
controllate

Crediti |mmobll|zzat| Verso imprese 572.858 (130.007) 442.851 442.851
controllanti

Crediti immobilizzati verso altri 305 ?3) 302 302
Totale crediti immobilizzati 960.649 (130.010) 830.639 830.638

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le seguenti.

Descrizione 31/12/2018 Acquisizioni Cessioni Svalutazioni 31/12/2019
Imprese controllate 387.485 2.855 2.855 387.485
Imprese controllanti 572.858 130.007 442.851
Altri 305 3 302
Arrotondamento 1 1
Totale 960.649 2.855 130.010 2.855 830.639

Crediti per tipologia

Descrizione V /Controllate V / controllanti V/ altri
Eggmiic;ge Marche per rivalsa/indennizzo spese liquidazione 442 851
Cemim per interessi legali e spese di giustizia 321.394
Cemim per anticipazioni finanziarie 66.091
Depositi cauzionali 302
Totale 387.485 442.851 302

Nella voce crediti sono iscritti:
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credito verso la Regione Marche per nominali eu0.572 a titolo di rivalsa/indennizzo per le spe
sostenute da Interporto Marche Spa su tutte lendieeCE.M.I.M. ScPA, e gia richieste in pagamentb
precedente organo amministrativo.
Pit specificamente, l'iscrizione di tale creditobifancio, € stata effettuata avendo riguardonalirico ricevuto
dalla Regione Marche di portare a conclusione daifiazione Ce.M.I.M., e da cui e scaturito il Déorelel
Dirigente del servizio Programmazione, bilanciooditighe comunitarie n. 267/03 del 13/09/2006 com & stato
liquidato un iniziale importo di €1.500.000,00 eecsi € previsto l'incarico di “assumere una inizeatdiretta a
definire la vicenda inerente la societa consorige azioni Ce.M.l.M.” e ove Regione Marche si & agpata a
tenere indenne Interporto Marche Spa “per tuttedeseguenze derivanti dall'intrapresa attivita skceizione
dell'incarico ricevuto”.
In aggiunta, detta iscrizione ha tenuto conto di:

0 (quanto contenuto e dichiarato nel documento dedigidhe Marche avente ad oggetto "Trasmissit

esiti tavolo tecnico su situazione finanziaria egpettive di sviluppo della Interporto Marche Spé (

prot. 0571603 del 05.08.2014), a firma di pit sdtigen cui si afferma l'impegno a corrispondere .

Interporto Marche spa le somme dovute a titoloatiestura delle spese gia sostenute e attinentihgol

conseguenti alla preesistente vicenda CEMIM;

0 quanto provvisoriamente stanziato dalla Regionbiliancio per il 2015 a fronte del pagamento

guanto sopra e pari ad Euro 1.000.000 gia liquidati nel corso dell'esercizio;

0 quanto ulteriormente corrisposto dalla Regione nel corso del 2019 per l'importo di Euro 130.007.
Gia con il precedente organo amministrativo siténrdto prudenziale riallineare il credito, secomdotezza ed
esigibilita, a quanto finora riconosciuto in atfficiali della Regione Marche e da qui la svalutam parziale e
prudenziale per Euro 107.721;

crediti verso societa controllata CE.M.I.M. SPAliquidazione, per nominali Euro 328.082, tra inssie
legali, richiesti e maturati per legge alla dath3le12.2019 in conseguenza della chiusura dehfatito e ritorno
in bonis della societa, in relazione ai creditirobirafari di originari Euro 485.247 insinuati alsgavo fallimentare
ed acquistati nel 2006 da Interporto Marche, attne da spese legali ed imposte conseguenti agksdtutivi
esequiti nei confronti della partecipata per il @agnto forzoso del predetto credito per interésaie importo
stato mantenuto iscritto seppure l'organo ammatists non ritenga prudenzialmente perseguibilaid secupero,
ma risulta comunque pressoché azzerato nella sudenrza sulla situazione patrimoniale della soctedinite
I'appostamento dei conti rettificativi del crediterso Regione Marche per totali € 321.394, giacshénterporto
riuscisse a recuperare queste somme da Cemim, diminuirebbe pariteticamente il suo credito verso Regione
Gia con il precedente organo amministrativo siténtdto prudenziale riallineare il credito, secomdotezza ed
esigibilita, a quanto finora riconosciuto in atfficiali della Regione Marche e da qui la svalutam parziale e
prudenziale per Euro 6.688;

crediti verso societa controllata CE.M.I.M. S.c.PiA liquidazione, per nominali Euro 80.378, p
anticipazioni finanziarie, con animo di rivalsa,p#igamento di onorari e spese dei legali che assist CE.M.I.
M. S.c.P.A. nell'ambito di alcuni procedimenti wttiAnche tale importo & stato mantenuto iscrigpmure I'organo
amministrativo non ritenga prudenzialmente perdatguil suo recupero, ma risulta comunque press@zzérato
nella sua incidenza sulla situazione patrimonia#adsocieta tramite lI'appostamento dei conti fredtiivi del
credito verso Regione Marche per totali € 66.094¢c@hé se Interporto riuscisse a recuperare gsestene da
Cemim, diminuirebbe pariteticamente il suo credito verso Regione Marche.
Gia con il precedente organo amministrativo siténdto prudenziale riallineare il credito, secomgotezza ed
esigibilitd, a quanto finora riconosciuto in atfficiali della Regione Marche e da qui la svaluta® parziale e
prudenziale per Euro 14.287;
crediti per depositi cauzionali per Euro 302.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese controllate

Quota

L Citta, se in Italia, o Capitale Utile (Perdita) ultimo Patrimonio . Quota
Denominazione ; o ) posseduta in .
Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro — posseduta in %
. 2ot JESI (AN) 3.265.566 1.754 (2.134.298) 2.786.834 85,34%

LIQUIDAZIONE

Il saldo € composto dai seguenti dettagli:
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Partecipazioni in imprese controllate 1.726.653
C.e.m.i.m. S.c.p.a. in liquidaz. per azioni oggetto di assegnazione giudiziale nulla da 1.644.536
recuperare ’ ’
C.e.m.i.m. S.c.p.a. in liquidaz. per altre azioni 82.117
End
(Fondo svalutazione controllate) 1.726.653
1.726.653

C.e.m.i.m. S.c.p.a. in liquidaz.

La partecipazione nella societa Ce.M.I.M. ScPAiquidazione ha subito una svalutazione per pemit@vole di
valore e non si sono verificati casi di “ripristino di valore”.
| dati relativi alla consistenza patrimoniale si riferiscono al bilancio chiuso il 31/12/2019.

Nel bilancio non sono iscritte immobilizzazioni dinziarie in imprese controllate per un valore sigperal loro fair
value.

Dettagli sulle partecipazioni immobilizzate in imprese collegate

- Citta, se in Italia, Capitale | Utile (Perdita) ultimo Patrimonio Ol . Qe
Denominazione ; o ) posseduta in posseduta
o0 Stato estero in euro esercizio in euro netto in euro ;
euro in %
PLM PIATTAFORMA LOGISTICA DELLE FALCONARA 60.000 (1.478) 43512 30.000 50,00%

MARCHE - RETE D'IMPRESE MARITTIMA (AN)

Trattasi della quota di partecipazione nell'ambliéb contratto di rete di imprese sottoscritto taisocieta Aerdorica,
per lo sviluppo della Intermodalita, ottemperandam@ndato conferito dal socio di maggioranza nekscodella
assemblea del 13/12/2013.

La partecipazione ha subito una svalutazione prudenziale in relazione alle perdite di patrimonio netto della part

Suddivisione dei crediti immobilizzati per area geografica

La ripartizione dei crediti secondo area geograficgortata nella tabella seguente (articolo 242ifmo comma, n. 6,
C.c.).

Totale crediti

Area Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso Crediti immobilizzati verso
geografica controllate controllanti altri immobilizzati
Italia 387.485 442851 302 830.638
Totale 387.485 442.851 302 830.639

Valore delle immobilizzazioni finanziarie

Valore contabile

Crediti verso imprese controllate 387.485
Crediti verso imprese controllanti 442851
Crediti verso altri 302

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllate

Descrizione Valore contabile

Cemim per interessi legali e spese di giustizia 321.394

3DJ GL
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Cemim per anticipazioni finanziarie 66.091

Totale 387.485

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso imprese
controllanti

Descrizione Valore contabile
Regione Marche per rivalsa/indennizzo spese liquidazione Cemim 442.851
442.851

Totale

Dettaglio del valore dei crediti immobilizzati verso altri

Descrizione Valore contabile
Depositi cauzionali 302

Totale 302

Attivo circolante

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita

Trattasi delle immobilizzazioni materiali riclassificate, ai sensi del principio contabile OIC 16, in tale voce in qual
destinate all'alienazione.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Immobilizzazioni materiali destinate alla vendita 7.473.886 (4.098.886) 3.375.000

Per quanto concerne la variazione nell'eserciziopec gia meglio illustrato alla precedente voce Irhitiezazioni
materiali, la stessa é rappresentata dalla ridlezgione a immobilizzazioni della palazzina uffigdn piu destinata ac
essere ceduta, mentre per la consistenza finale trattasi di aree edificabili di complessivi 75.000 mq.

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
939.255 958.332 (19.077)

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio Variazione Valore di fine Quota scadente entro
esercizio nell'esercizio esercizio I'esercizio

C_redltl verso clienti iscritti nell'attivo 70.241 (6.243) 63.998 63.998
circolante

C_redltl tributari iscritti nell'attivo 3 283 286 286
circolante

C_redm verso altri iscritti nell'attivo 888.088 (13.117) 874.971 874.971
circolante

Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 958.332 (19.077) 939.255 939.255

3DJ GL
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Crediti tributari

Crediti verso |'Erario per ritenute eccedenti 286

Verso altri

Crediti verso altri soggetti 874.939
Finworld per escussione garanzia appalto lavori stazione ferroviaria 568.368
Perdita credito Finworld per azioni esecutive infruttuose (568.368)
Credito verso D.G. Tomellini per recupero somme pignorate e spese legali su sentenza appello 891.803
favorevole )
Fondo svalutazione credito verso D.G. Tomellini per recupero spese legali su sentenze favorevoli (16.864)

Per quanto riguarda il credito verso Finworld,tasit della garanzia fideiussoria prestata dall@dgteldati nell'ambito
del contratto di appalto dei lavori di realizzazodella stazione ferroviaria, a fronte della rigadme dell'appalto dei
lavori per inadempimento della contropaeealelle rettifiche contabili conseguenti alle fighe tecnico-contabili dei
lavori eseguiti.
L'importo iscritto era quello stabilito dal Tribueadi Ancona nella sentenza n. 702/2017 del 26728 condanna di
Finworld, al netto dei pagamenti parziali intervenuti in costanza di giudizio.
Tale credito e stato interamente svalutato in vialpnziale nel precedente bilancio in conseguepgé dsiti negativi
delle procedure esecutive e di pignoramento azitodalla societa rivelatesi poi tutte con esito tigganel corso del
2018.
In merito, invece, al “Credito verso D.G. Tomellipér recupero somme pignorate e spese legali segeiitenza
d'appello favorevole”, & cosi composto:

euro 702.900 a titolo di rimborso delle somme pigt® su crediti v/terzi (in particolare dei credidintati nei

confronti della societd Cam Srl per i canoni di affitto del capannone ferro-gomma);
euro 172.039 a titolo di rimborso spese legalirgdressi riconosciuti nella sentenza d'appelloi sunecessivi
atti esecutivi al netto del relativo fondo svalutazione.

Alla data attuale, a seguito delle attuate miswsecetive a garanzia del recupero di tali sommeSdaieta sta
incassando la quota della pensione pignorata, per approssimati Euro 354/ mese.
Tale importo € stato mantenuto iscritto, ma risglbaunque pressoché azzerato nella sua incidetizasgtuazione
patrimoniale della societa tramite I'appostamergocdnto rettificativo del credito verso Regionerbteae per totali €
866.311, giacché se Interporto riuscisse a recupepaeste somme da Tomellini, diminuirebbe padétiente il suo
credito verso Regione Marche.

Crediti diversi 8.796
Mosca Giambruno per spese legali da recuperare per sentenza favorevole 23.313
Perdita credito Mosca Giambruno per infruttuosita proc. esec. (23.313)
Nazzareno Garbuglia per spese legali da recuperare per sentenza favorevole 2.098
Zuccherificio del Molise per anticipazioni da recuperare 8.476
Perdita credito v/Zuccherificio per revoca concordato e fallimento (8.476)
Ici ex-proprietari terreni anticipata 2.997
Istituti di credito per interessi e commissioni non dovute da riaccreditare 3.569
F_allim_en_to Costruzioni Napoletane per mora e interessi su registrazione atto 6.842
giudiziario
Perdita credito per mora e interessi (6.842)
Imposta di registro a rimborso 100
Fornitori per rimborsi 32
(Fondo rischi su crediti) 8.764

L'adeguamento del valore nominale dei crediti éostdtenuto mediante apposito fondo svalutaziorglitirche ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:
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F.do svalutazione

Descrizione ex art. 2426

Codice civile
Saldo al 31/12/2018 8.764
Accantonamento esercizio 16.864
Saldo al 31/12/2019 25.628

Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti secondo area geogradicggortata nella tabella seguente (articolo 242imo comma, n. 6,
C.c.).

Area geografica Italia Totale
Crediti verso clienti iscritti nell'attivo circolante 63.998 | 63.998
Crediti tributari iscritti nell'attivo circolante 286 286
Crediti verso altri iscritti nell'attivo circolante 874.971 874.971
Totale crediti iscritti nell'attivo circolante 939.255 | 939.255

Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
36.706 5.493 31.213

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Depositi bancari e postali 5.434 31.141 36.575
Denaro e altri valori in cassa 58 73 131
Totale disponibilita liquide 5.493 31.213 36.706

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizi

Ratei e risconti attivi

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
17.441 7.221 10.220

Misurano proventi e oneri la cui competenza € gdia o posticipata rispetto alla manifestazionenararia e/o
documentale; essi prescindono dalla data di pag@nteriscossione dei relativi proventi e oneri, emina due o piu
esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Non sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio
Risconti attivi 7.221 10.220 17.441

Totale ratei e risconti attivi 7.221 10.220 17.441

La composizione della voce & cosi dettagliata.
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Descrizione

Importo
RISCONTI ATTIVI:
Oneri su rateizzazioni 15.426
Fideiussione Rfi per contratto di raccordo 1.754
Altri di ammontare non apprezzabile 261
17.441
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Nota integrativa abbreviata, passivo e patrimonio netto

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
7.902.187 8.528.073 (625.886)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Destinazione del risultato Altre
Valore di inizio dell'esercizio precedente variazioni Risultato Valore di fine
esercizio L . d'esercizio esercizio
Altre destinazioni Incrementi

Capitale 11.581.963 - - 11.581.963
Riserve di rivalutazione 1.900.230 - - 1.900.230
Riserva legale 23.444 - - 23.444
Altre riserve

Varie altre riserve 1) - - 1)

Totale altre riserve 1) - - 1)
Utili (perdite) portati a nuovo (5.165.233) 241.210 - (4.924.023)
Utile (perdita) dell'esercizio 241.210 (241.210) = (625.886) (625.886) (625.886)
Riserva negativa per azioni proprie (53.540) ) ) (53.540)
in portafoglio
Totale patrimonio netto 8.528.073 - | (625.886) (625.886) 7.902.187

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Le poste del patrimonio netto sono cosi distinteosdo l'origine, la possibilita di utilizzazioney Histribuibilita e
l'avvenuta utilizzazione nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Riepilogo delle utilizzazioni effettuate nei tre

Importo Z?li?zbelthztl?)r?é distg(r:itgile precedenti eserci%i
per copertura perdite

Capitale 11.581.963 B - -
Riserve di rivalutazione 1.900.230 A AB 1.900.230 2.129.773
Riserva legale 23.444 | AB 23.444 -
Altre riserve

Varie altre riserve 1) 1) -

Totale altre riserve 1) 1) -
Utili portati a nuovo (4.924.023) | AB,C,D (4.924.023) -
Riserva r_1egativa per azioni proprie in (53.540) | AB,C.D (53.540) )
portafoglio
Totale 8.528.073 (3.053.890) 2.129.773
Quota non distribuibile (3.053.890)

Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt
vincoli statutari E: altro
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle varie altre
riserve

Descrizione Importo Possibilita di utilizzazioni Quota disponibile
- | AB.CD 1)
Totale 1)
Legenda: A: per aumento di capitale B: per copertura perdite C: per distribuzione ai soci D: per alt

vincoli statutari E: altro
Formazione ed utilizzo delle voci del patrimonio netto

Come previsto dall'art. 2427, comma 1, numero 4) del codice civile si forniscono le seguenti informazioni:

Riserva di
Capitale . rivalutaz.ne, Risultato
. Riserva legale N . ) L Totale
sociale azioni proprie e d'esercizio
perdite a nuovo
Allinizio dellesercizio 11.581.963 23.444 1.846.688 (5.165.233) 8.286.862
precedente
Altre variazioni
incrementi (5.165.232) 241.210 (4.924.022)
decrementi (5.165.233) (5.165.233)
Risultato dell'esercizio 241.210
precedente
Alla chiusura dell'esercizio 11.581.963 23.444 (3.318.544) 241.210 8.528.073
precedente
Destinazione del risultato
dell'esercizio
altre destinazioni 241.210 (241.210)
Altre variazioni
incrementi (625.886) (625.886)
Risultato dell'esercizio corrente (625.886)
Alla chiusura dell'esercizio 11.581.963 23.444 (3.077.334) (625.886) 7.902.187
corrente
Si forniscono le seguenti informazioni complementari in merito alle riserve di rivalutazione:
a) Composizione della voce Riserve di rivalutazione
Riserve Rivalutazione monetarie
Rivalutazione beni ex DL 185/2008 1.900.230
Rivalutazione 2008 9.969.320,63
Utilizzo definitivo a copertura perdite 2008 e pregresse - 2.582.977,41
Riserva residua al 31.12.2009 come da delibera riduzione ass. straord. del
25 07.2009 7.386.343,22
Utilizzo non definitivo a copertura perdita 2009 - 2.250.420,41
Riserva residua al 31/12/2010 5.135.922,81
Ricostituzione parziale con utile 2010 180.152,35
Riserva residua al 31/12/2011 5.282.535,16
Ricostituzione parziale con utile 2011 103,30
Riserva residua al 31/12/2012 5.262.638,46
Utilizzo non definitivo a copertura perdita 2012 - 639.316,14
Riserva residua al 12/12/2013 4.676.862,32
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Vincolo di ricostituzione al lordo utilizzi per acquisto azioni proprie 2.709.480,90
Riduzione definitiva come da delibera ass. straord. del 13/12/2013 - 2.709.480,90
Utilizzo non definitivo a copertura perdita 2014 - 646.859,26
Utilizzo non definitivo a copertura perdita 2015 -798.587,84
Utilizzo non definitivo a copertura perdita 2016 -1.331.185,65
Riserva residua al 31/12/2019 1.900.229,57
Riserve negativa per acquisto di azioni proprie
La movimentazione delle azioni proprie € la seguente:
Descrizione 31/12/2018 Incrementi Decrementi 31/12/2019
INTERPORTO MARCHE S.P.A. 53.540 53.540
A seguito di delibera assemblea ordinaria del 22010, confermata e rinnovata dall'assemblea d&/2012, sono
state acquistate n. 53.540 azioni proprie al valore di Euro 53.540.
In conformita alle disposizioni di legge, la perteie € nel limite fissato dagli articoli 2357 e€523bis del Codice
civile e nel patrimonio netto € stata costituita apposita riserva indisponibile di pari importo.
Fondi per rischi e oneri
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
4.396.926 4.975.894 (578.968)
Fondo per imposte anche differite Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri
Valore di inizio esercizio 787.755 4.188.139 4.975.894
Variazioni nell'esercizio
Accantonamento nell'esercizio - 14.460 14.460
Utilizzo nell'esercizio 580.673 12.755 593.428
Totale variazioni (580.673) 1.705 (578.968)
Valore di fine esercizio 207.082 4.189.844 4.396.926
Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi/storni dell'eserc
Tra i fondi “per imposte” sono allocate passivita per imposte differite relative a:

i maggiori valori patrimoniali iscritti per effettdella rivalutazione immobiliare eseguit
neII esercizio 2008, mediante corrispondente ridogi della relativa riserva di rivalutazione. Ta
rivalutazione, infatti, ha avuto valenza esclusieabe civilistica e pertanto ha determinato delldedenze
temporanee tassabili:

Altre imposte differite ... 207.082

Irap su rivalutazione depositi ferro-gomma 32.793

Irap su rivalutazione piazzali ferro-gomma 56.862

Irap su rivalutazione impianto depurazione e canale scolmatore 22.463

Irap su rivalutazione edificio direzionale 94.964
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L'utilizzo dell'esercizio per Euro 580.673 si rifare, oltreché agli ammortamenti imputati ordinamémte,
all'adeguamento operato mediante integrale elinonazdella componente Ires in considerazione dé#daazione per
compensazione delle attivita per imposte anticiptferenti alle perdite fiscali disponibili e pithe capienti a
compensare tale effetto differito.

Per una miglior descrizione della fiscalita diffar{sia attiva che passiva), si rinvia al relatparagrafo nel prosieguc
della presente nota integrativa.

La voce "Altri fondi" accoglie alla data del preserbilancio accantonamenti per copertura delle espegali e di
contenzioso anche fiscale che prudenzialmente si stima di poter dovere sostenere in relazione alle pendenze e

L'importo complessivo degli stanziamenti & quindi il seguente:

Fondi rischi per controversie legali in corso 4.156.271

Trattasi della rilevazione, gia eseguita nel bilarg017, del possibile rischio conseguente allasiteme dell'ordinanza
della Corte di Appello di Ancona n. 1072/2018, ddfmda il 3/4/2018, nell'ambito di due procedimemdnificati
promossi da ex proprietari espropriati (famigliendmati e Pandolfi de Rinaldis), avverso le sommiemieinate dalla
societa nell'ambito della procedura ex art. 42Bys 327/2001 espletata dall'azienda nel novembid Z@condo le
indicazioni del giudizio di ottemperanza n. 1036marzo 2015 in relazione all'esecuzione dellaesezd del Consiglio
di Stato n. 5734/13 del 02/12/2013 che, dopo anobdtenzioso, aveva accolto le ragioni di Intetpdvlarche e del
Comune di Jesi sulla natura e valorizzazione delle originarie procedure espropriative realizzate tra il 2004 e il 2!
L'ordinanza in questione ha di fatto ribaltato, pen dire annullato, la citata pronuncia del Colisigli Stato
riconoscendo, anche sulla base di una Ctu di @lerg, la differente natura edificabile delle aireguestione e la
conseguente maggiore valorizzazione delle sommcdaoscere agli espropriati ricorrenti corrisponigeappunto a
guanto accantonato nel presente bilancio a fondo rischi.

Nonostante la societa abbia gia proposto impugaatdn ricorso per Cassazione, in ossequio deiiprinontabili ed
in particolare di quello della prudenza, si € nittenopportuno mantenere I'accantonamento a forsgbirdelle somme
come stabilite dalla Corte di Appello di Ancona.

Fondo copertura sanzioni e interessi su versamenti tributari 33.573

Trattasi dell'accantonamento degli interessi eedstinzioni sulle somme dovute per imposte, tassengributi
previdenziali, tutti debiti scaduti, ma per i qualialla chiusura dell'esercizio - non & ancorarvgeuta iscrizione a
ruolo.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
39.490 36.633 2.857

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
Valore di inizio esercizio 36.633

Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 2.857
Totale variazioni 2.857
Valore di fine esercizio 39.490

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debistia societa al 31/12/2019 verso i dipendenforza a tale data, a
netto degli anticipi corrisposti.
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Debiti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
11.887.539 11.357.893 529.646

Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti &€ cosi suddivisa.

Valore di Valore di

inizio Variazione fine Quota scadente Quota scadente Di cui di durata residua
. nell'esercizio - entro l'esercizio oltre l'esercizio superiore a 5 anni
esercizio esercizio

Debiti verso banche 2.175.276 149.351 2.324.627 2.324.627 - -
Acconti 15.000 - 15.000 15.000 - -
Debiti verso fornitori 2.322.036 265.056 2.587.092 2.587.092 - -
Debiti verso controllanti 6.387.185 19.905 6.407.090 6.407.090 - -
Debiti tributari 204.188 149.165 353.353 259.092 94.261 4.072
Debiti verso istituti di

previdenza e di sicurezza 31.022 604 31.626 13.220 18.406 2.356
sociale

Altri debiti 223.186 (54.435) 168.751 168.751 - -
Totale debiti 11.357.893 529.646 11.887.539 11.774.872 112.667 6.428

Il saldo del debito verso banche al 31/12/201%iesp I'effettivo debito per capitale, interessi ederi accessori
maturati ed esigibili.

Finanziamento ipotecario 540.537
Mutuo BNL 540.537
Conti correnti passivi 1.784.090

Lo scoperto di conto corrente concesso da BNL # si#pulato 1'8 giugno 2009 per un importo di E@600.000 e
prevedeva un piano di rimborso in 5 rate annuakuwtio 1.200.000 ciascuna. Nel corso del 2013 @ stperata una
ristrutturazione di tale finanziamento mediantdedimento del termine di rimborso del residuo. Tialetuo &€ garantito
da un'ipoteca sull'edificio direzionale.

La voce "Acconti" & rappresentata integralmente dai depositi cauzionali ricevuti sui contratti di locazione immob
in essere alla data di chiusura dell'esercizio.

Caparre 15.000

Depositi cauzionali su locazioni attive 15.000

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al nettoedli sconti commerciali; gli sconti cassa sono gerélevati al momento
del pagamento. Il valore nominale di tali debitisgato rettificato, in occasione di resi o abbuamitt{fiche di
fatturazione), nella misura corrispondente allammontare definito con la controparte.

Per i “debiti verso controllanti” trattasi di:
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contributi ricevuti dalla Regione Marche a valewe contributi POR FESR 2007/2013 e Colli di Botidgl
2008, oggi da rimborsare in quanto non rendicontati e non piu rendicontabili:

Debiti finanziari 5.153.295
Regione Marche per anticipazione POR 3.617.796
Regione Marche per anticipazione Colli di Bottiglia 1.535.499

appostazione prudenziale di contropartita, provigse temporanea, della parte di credito versodgiéhe
Marche, iscritto gia nel bilancio 2014 tra le imni@zazioni finanziarie per originari complessivi® 1.572.858 a
titolo di rivalsa/indennizzo per le spese sostematdnterporto Marche Spa su tutte le vicende CEMM.ScPA,
riferita alle somme vantate nei confronti del CH.M. S.c.P.A. e del Tomellini, iscritte a credit@lrpresente
bilancio, per le quali sono tuttora in corso aziesécutive forzose verso tali soggetti e che quotliebbe formare
oggetto di rimborso da parte di Interporto nel caso di recupero anche parziale delle stesse:

Regione Marche per anticipazione indennizzo oneri correlati al Cemim 1.253.796
Azioni di recupero crediti verso Tomellini somme pignorate e spese legali 866.311
Azioni di recupero crediti interessi chirografari verso Cemim 321.394
Azioni di recupero crediti anticipazioni compensi legali verso Cemim 66.091

La voce "Debiti tributari" accoglie solo le passivita per imposte certe e determinate, e risulta cosi costituita:

Debiti per IVA corrente 3.555
Debiti per IVA pregressa rateizzata entro 12 mesi 20.634
Debiti per IVA pregressa rateizzata oltre 12 mesi 70.129
Debiti verso I'Erario per ritenute operate alla fonte 91
Altri debiti verso I'Erario rateizzati entro 12 mesi 19.452
Altri debiti verso I'Erario rateizzati oltre 12 mesi 24,132
Altri debiti tributari ... 218.795
Imu 69.447
Tasi 13.855
Tari 2.786
Imposta di registro 128.993
Altro 279

La voce “debiti verso istituti previdenziali” accoglie debiti per contributi Inps e Inail.

Enti previdenziali entro 12 mesi 13.220

Enti previdenziali oltre 12 mesi 18.406

La voce “debiti verso altri” & infine cosi costituita:
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Debiti verso amministratori per emolumenti o altro

Debiti verso il personale per ferie non godute, mensilita, liquidazioni rapporti

cessati

Altri debiti ...

Trattenute sindacali

Quote associative

Spese giudiziali

Somme da sentenza di lavoro
Oneri fideiussori

Contributi da restituire
Risarcimenti

Altro

Arrotondamento

Suddivisione dei debiti per area geografica

55.949

62.343

50.459
1.265
6.912
2.140

12.591

15.141

10.707
1.342

360

La ripartizione dei Debiti secondo area geogradiggportata nella tabella seguente (articolo 242imo comma, n. 6,

C.c).

Area geografica
Debiti verso banche
Acconti
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllanti

Debiti tributari

Italia Totale
2.324.627 | 2.324.627
15.000 15.000
2.587.092 | 2.587.092
6.407.090 | 6.407.090

353.353 353.353

Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 31.626 31.626

Altri debiti

Debiti

168.751 168.751

11.887.539 |11.887.539

Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni socizs

| seguenti debiti sono assistiti da garanzia reale su beni sociali (articolo 2427, primo comma, n. 6, C.c.):

Debiti verso banche
Acconti

Debiti verso fornitori
Debiti verso controllanti

Debiti tributari

Debiti verso istituti di previdenza e di
sicurezza sociale

Altri debiti

Totale debiti

Debiti assistiti da garanzie reali

Debiti assistiti da Totale debiti assistiti da
ipoteche garanzie reali
540.537 540.537
540.537 540.537

Debiti non assistiti da
garanzie reali

Totale

1.784.090 | 2.324.627

15.000 15.000
2.587.092 | 2.587.092
6.407.090 @ 6.407.090

353.353 353.353

31.626 31.626

168.751 168.751

11.347.002 11.887.539
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Operazioni di ristrutturazione del debito
Informazioni relative all'esercizio in cui la ristrutturazione non si € ancora perfezionata

Si rinvia in proposito a quanto gia ampiamente illustrato nella premessa di tale documento.

Ratei e risconti passivi

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
1.526 1.541 (15)

Valore di inizio esercizio Variazione nell'esercizio Valore di fine esercizio

Ratei passivi 1.541 (15) 1.526

Totale ratei e risconti passivi 1.541 (15) 1.526

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.
Non sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.
La composizione della voce e cosi dettagliata.

Descrizione Importo

RATEI PASSIVI:
1.526

1.526

14° mensilita dipendenti
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Nota integrativa abbreviata, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
327.443 602.802 (275.359)
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni 281.358 318.433 (37.075)
Altri ricavi e proventi 46.085 284.369 (238.284)
Totale 327.443 602.802 (275.359)

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per categoria di attivita

Categoria di attivita Valore esercizio corrente
Fitti attivi 281.358
Totale 281.358

| ricavi vengono cosi ripartiti:

Categoria 31/12/2019 31//12/2018 Variazioni
Fitti attivi 281.358 228.673 52.685
Servizi logistici 89.760 (89.760)
Rimborsi spese comuni 26.504 25.873 631
Storno fondo rischi esuberante 139.000 (139.000)
Altre 19.581 119.496 (99.915)
327.443 602.802 (275.359)

Suddivisione dei ricavi delle vendite e delle prestazioni per area geografica

Area geografica Valore esercizio corrente
Italia 281.358

Totale 281.358

Costi della produzione

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

1.332.211 1.491.832 (159.621)
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Descrizione
Materie prime, sussidiarie e merci
Servizi
Godimento di beni di terzi
Salari e stipendi
Oneri sociali
Trattamento di fine rapporto
Altri costi del personale
Ammortamento immobilizzazioni materiali
Svalutazioni crediti attivo circolante
Oneri diversi di gestione

Totale

31/12/2019
343
495.824

32.139
9.840
2.969

549.626
16.864
224.606
1.332.211

31/12/2018
137
724.903
2.538
61.239
18.797
7.405
53.376
505.871

117.566
1.491.832

Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

Sono strettamente correlati con l'attivita in corso.

Costi per il personale

La voce comprende l'intera spesa per il personglendente ivi compresi gli accantonamenti di leggeontratti

collettivi.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Per quanto concerne gli ammortamenti si specifica che gli stessi sono stati calcolati sulla base della durata utile

cespite.

Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2019

Saldo al 31/12/2018

Variazioni
206
(229.079)
(2.538)
(29.100)
(8.957)
(4.436)
(53.376)
43.755
16.864
107.040
(159.621)

(182.940)

Descrizione
Proventi diversi dai precedenti
(Interessi e altri oneri finanziari)

Totale

Variazioni
(203.293) 20.353
31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
2.861 1.072 1.789
(185.801) (204.365) 18.564
(182.940) (203.293) 20.353

Ripartizione degli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti

Interessi e altri oneri finanziari

Debiti verso banche
Altri

Totale

162.009

23.793

185.801
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Descrizione
Interessi bancari
Interessi fornitori
Interessi medio credito
Sconti 0 oneri finanziari
Interessi su finanziamenti
Arrotondamento

Totale

Altri proventi finanziari

Descrizione
Interessi bancari e postali
Interessi su crediti commerciali

Totale

Controllate

Controllanti Altre
19.906
19.906
Altre Totale
6 6
2.855
6 2.861

Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

Saldo al 31/12/2019
(18.851)

Svalutazioni

Descrizione
Di partecipazioni
Di immobilizzazioni finanziarie

Totale

Saldo al 31/12/2018 Variazioni
(1.067)
31/12/2019 31/12/2018
15.996
2.855 1.067
18.851 1.067

Totale
143.498 143.498
932 932
6.600 6.600
11.911 11.911
2.955 22.861
(€ (€]
165.895 185.801

(17.784)

Variazioni
15.996
1.788
17.784

Importo e natura dei singoli elementi di ricavo/costo di entita o incidenza

eccezionali

Elementi di costo di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Voce di costo Importo Natura
Accantonamento per onorari professionali per piano di risanamento End 264.729 | voce B)7 servizi End
Imposta di registro su sentenza corte appello n.1072/2018 End 120.000 | voce B)14 oneri diversi di gestione End
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Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
(580.673) (1.334.600) 753.927
Imposte Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
Imposte differite (anticipate) (580.673) (1.334.600) 753.927
IRES (580.673) (1.114.696) 534.023
IRAP (219.904) 219.904
Totale (580.673) (1.334.600) 753.927

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte
Risultato prima delle imposte (1.206.559)
Onere fiscale teorico (%)

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Compensi amministratori non pagati 42.543
Accantonamento per spese legali 7.796
Accantonamento per oneri piano di risanamento 266.475
Accantonamento per svalutazione crediti 19.719
Imposte non pagate 131.709
Totale 468.242

Rigiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Compensi amministratori pregressi pagati (24.200)
Totale (24.200)

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Ammortamento rivalutazione civilistica immobiliare 272.108
Imu 12.723
Sanzioni 25.341
Sopravvenienze 22.349
Svalutazione partecipazioni 15.996
Altro non rilevante 655
Totale 349.172
Imponibile fiscale (413.345)

Determinazione dell'imponibile IRAP

Descrizione Valore
Differenza tra valore e costi della produzione (942.956)
Costi non rilevanti ai fini IRAP 75.828
Compensi co.co.co., ind. chilometriche e oneri 18.783
Ammortamenti non rilevanti 338.818
Accantonamenti per oneri da sostenere 274.271
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Descrizione Valore
Deduzioni personale dipendente (44.948)
Totale (280.204)
Onere fiscale teorico (%) 4,73
Imponibile Irap (280.204)

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14,.Gicevidenziano le informazioni richieste sullackilita differita e
anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

La fiscalita differita € espressa dal fondo impakit&uro 207.082, in parte gia commentata nelldrgagrecedenti e Iz
cui originaria iscrizione contabile risale all' esercizio 2008.
Le imposte differite sono state calcolate secordwiterio dell'allocazione globale, tenendo coml@l'ammontare
cumulativo di tutte le differenze temporanee, shae delle aliquote attese in vigore nel momenti tali differenze
temporanee si riverseranno. Il tutto sempre negleti® del principio della ragionevole certezza wadupero delle
imposte differite attive e passive conseguenti alle predette differenze temporanee.
Come gia indicato nel commento alla voce B) ForglladStato Patrimoniale, sono state adeguate eda# le
seguenti passivita per imposte differite:
Euro 207.802 per sola Irap, gia rilevate nei preatichilanci, per maggiori valori patrimoniali isttr per

effetto della rivalutazione immobiliare civilistica eseguita nel bilancio 2008.
In merito a tale voce, si precisa che le impostieie sono state rilevate ed adeguate limitatamanmaggiori valori
iscritti sui fabbricati (beni ammortizzabili), e m@nche a quelli iscritti sulle aree di sedime (v&n ammortizzabili)
degli stessi, sulla base della valutazione della concreta probabilita di realizzare una plusvalenza tassabile su di
In particolare, con riferimento all'adeguamentalzidne di Euro 580.673 imputato alla voce 20) Intpadel conto
economico, la Societa, tenendo in considerazion@usvalenze tassabili nette, realizzabili per tédfelelle ipotesi di
cessione degli assets, gli ammortamenti futuri pelidite fiscali disponibili ha rideterminato e attb I'importo della
relativa fiscalita differita ragionevolmente realiwbile su di essi annullando di fatto la compondrée avvalendosi
della facolta di esporre le attivita per impostécpate afferenti alle perdite fiscali, al nettellé concrete passivita pe
imposte differite relative alla citata rivalutazione di detti assets.
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Nota integrativa abbreviata, altre informazioni

Dati sull'occupazione

L'organico aziendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti variazioni.

Organico 31/12/2019 31/12/2018
Impiegati 2 2
Totale 2 2
Numero medio
Impiegati 2
Totale Dipendenti 2

Compensi, anticipazioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e
Impegni assunti per loro conto

Amministratori Sindaci

Compensi 42.543 25.541

Compensi al revisore legale o societa di revisione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dal revisore legale:

Valore
Revisione legale dei conti annuali 7.800
Totale corrispettivi spettanti al revisore legale o alla societa di revisione 7.800

Categorie di azioni emesse dalla societa

Il capitale sociale € cosi composto:

Azioni Numero Valore nominale in Euro

Azioni Ordinarie 11.581.963 1

Totale 11.581.963

D S Consistenza iniziale, Consistenza iniziale, valore Consistenza finale, Consistenza finale, valore

numero nominale numero nominale

el 11.581.963 1 11.581.963 1
Ordinarie
Totale 11.581.963 11.581.963
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Impegni, garanzie e passivita potenziali non risultanti dallo stato patrimoniale

Importo

Garanzie 6.246.160

Trattasi di:

garanzia fideiussoria di Euro 4.621.160 per cauzione contributo POR - Regione Marche;

garanzia fideiussoria di Euro 1.515.000 per cauzione contributo Colli di Bottiglia - Regione Marche;

garanzia fideiussoria di Euro 110.000 per lavori raccordo ferroviario — RFI.
Con riferimento alle garanzie fidejussorie rilaseida Sace ed a valere sui contributi pubbliciResr 2007/2013 per #
4.621.160 e Colli di Bottiglia 2008 per € 1.515,08@vesi precisare che I'Ente Regione ha comunaaompagnia
assicurativa la revoca di entrambi i contributi e, quindi, la possibilita di escussione delle stesse polizze.
Giacché , peraltro, I'importo dei suddetti conttipua restituire a Regione Marche, € iscrittoi tdebiti della societa, il
mantenimento dell'iscrizione dell'impegno fidejussaei conti d'ordine mira sostanzialmente ad eniare che, se
intervenisse l'escussione delle polizze da pariéEdee, si avrebbe una variazione del soggettaitves, che
diverrebbe Sace spa, senza peraltro che la sinadiebitoria in capo alla societa possa subireipegento rispetto a
quella gia riportata nello stato patrimoniale del presente bilancio.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Nel corso dell'esercizio la societa ha intrattenuto i seguenti rapporti con le societa controllate e collegate:

Societa Debiti finanziari .Cred'.t' . Crediticomm.li  Debiti comm.li Vendite Acquisti
finanziari
CEMIM SCPAin lig 387.485

Di seguito si evidenziano invece i rapporti in @sseon la controllante (indiretta) Regione Marche esercita anche
I'attivita di direzione e coordinamento di Interporto Marche SpA:

Rapporti finanziari

Societa/Ente Debiti Crediti Garanzie Impegni Oneri Proventi

REGIONE MARCHE 5.153.295 442.851 1.253.796

Le ragioni ed interessi di tali rapporti sono ampiamente illustrati nel corpo del presente documento.

Informazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni sui fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio

Con il diffondersi in Italia nei primi mesi del 202el virus COVID-19 (c.d. “Coronavirus”), si € daninata una
situazione del tutto inaspettata, imprevedibilemachediata, di emergenza sanitaria per il cui cattrdl governo ha
adottato drastichenisure restrittive con sospensione di gran paetke dittivita commerciali, produttive ed assistalizi
con esclusione solo di quelle considerate essenziali.
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Nella prima fase dell'emergenza e in attesa dfigare I'evolversi della situazione, la societa mansubito modifiche
significative nella propria capacitd economico-fin@ria e ha garantito la fornitura e fruizione dervizi prestati
seppur con una rimodulazione e riorganizzazionepaesonale per il quale é stata applicata e tufiorassere la
modalita di lavoro a distanza o “smart working” rirerha inevitabilmente subito gli effetti di ralteamento e/o bloccc
di tutti quei processi ed iniziative avviati gial @19 per la definizione e validazione del nuovanp di risanamentc
aziendale che ora, con la fine del lockdown e ft@iapressoché integrale ripresa delle attivitaustonali e private, si
confida potranno essere portate a conclusione nel piu breve tempo possibile.

La valutazione di continuita adottata dagli amntmaitori nella predisposizione del presente bilantistata operate
neutralizzando l'effetto COVID 19, come anche dspdsizioni contenute nel DL n.23 del 8 aprile 20223
(cosiddetto “liquidita”),tenendo conto di tutto quanto meglio illustrato in premessa e nel corpo di questo docume

Come gia anticipato in premessa, si evidenzia che:
la Regione Marche, in relazione al deliberato aumencapitale indispensabile per I'esecuzionepd®io di
risanamento, con delibera di giunta n. 225 del @dbfaio 2020 ha autorizzato la notifica alla Consioise
Europea di aiuti di Stato, a favore di Interportar®he, sotto forma di sottoscrizione di aumentcaghitale sociale,
da eseguire per il tramite della propria partecipata SVIM, attuale socio di Interporto Marche.
il 4 giugno 2020, la DPA ha manifestdtimteresse a valutare I'esercizio dell'opziahecquisto dell'arez
terminal, ai sensi del contratto di rent to buy sottoscritto I'11 agosto 2018;
la societa sta per pubblicare un avviso di manifestazione di interesse per la vendita dell'area edificabile
Tali elementi, consentiranno, una volta perfeziprditraccogliere quanto necessario a pagare itidebnuto conto
delle possibili soluzioni conciliative emerse neaillequi con i principali creditori e a sostenere glvestimenti
necessari affinché la progettualita iniziale pagisagere al completamento e la gestione corrergsgpeenir impostate
secondo criteri di equilibrio economico e finanziario.
In proposito, si sono mantenuti i contatti coneditori principali anche nei primi mesi dell'eseici2020 al fine di
poter confermare ed addivenire alle soluzioni conciliative sopra citate.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di
direzione e coordinamento

La Societa € controllata in ragione del 62,72%addlviluppo Marche S.r.l.” che, a sua volta, € colfdta in ragione
del 100% del suo capitale dalla Regione Marche pbdanto controlla indirettamente Interporto MarcBpA
esercitandone la direzione e coordinamento.

Nel seguente prospetto vengono forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato del suddetto Ente che ese
direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.).

Ultimo esercizio Esercizio precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
B) Immobilizzazioni 947.495.748 993.477.244
C) Attivo circolante 2.424.761.305 2.530.697.944
D) Ratei e risconti attivi
Totale attivo 3.372.257.053 3.524.175.188
A) Patrimonio netto

Capitale sociale

Riserve 447.643.060 331.258.844

Utile (perdita) dell'esercizio 121.762.147 183.349.703

Totale patrimonio netto 569.405.207 514.608.547
B) Fondi per rischi e oneri 96.906.242 117.997.643
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
D) Debiti 2.601.247.630 2.788.656.131
E) Ratei e risconti passivi 104.697.974 102.912.867
Totale passivo 3.372.257.053 3.524.175.188

%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL

*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH &RQIRUPH DOOD
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Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017
A) Valore della produzione 3.868.707.713 3.945.715.405
B) Costi della produzione (3.719.273.963) (3.732.097.710)
C) Proventi e oneri finanziari (22.723.179) (24.648.839)
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie 635.146 (410.960)
Imposte sul reddito dell'esercizio 5.583.568 5.208.193
Utile (perdita) dell'esercizio 121.762.147 183.349.703
Nel successivo prospetto vengono inoltre forniti i dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato della controllante
Sviluppo Marche S.r.l. la quale non redige il bilancio consolidato.
Prospetto riepilogativo dello stato patrimoniale della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento
Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017
B) Immobilizzazioni 5.630.010 5.631.941
C) Attivo circolante 4.189.867 2.698.479
Totale attivo 9.819.877 8.330.420
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 2.814.909 2.814.909
Riserve 3.223.620 5.165.107
Utile (perdita) dell'esercizio 2.678 (1.941.488)
Totale patrimonio netto 6.041.207 6.038.528
B) Fondi per rischi e oneri 16.466 -
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 148.415 132.921
D) Debiti 3.604.863 2.149.613
E) Ratei e risconti passivi 8.926 9.358
Totale passivo 9.819.877 8.330.420
Prospetto riepilogativo del conto economico della societa che
esercita l'attivita di direzione e coordinamento
Ultimo esercizio Esercizio precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017
A) Valore della produzione 1.538.478 1.105.920
B) Costi della produzione 1.485.209 1.061.532
C) Proventi e oneri finanziari (70) 191
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - (1.957.345)
Imposte sul reddito dell'esercizio 50.521 28.722
Utile (perdita) dell'esercizio 2.678 (1.941.488)
%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL

*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH &RQIRUPH DOOD
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Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

A decorrere dall'anno 2018 in base alle disposizil@ti'art. 1 comma 125 Legge n° 124/2017, comessgsivamente
modificato dal D.L. 34/2019 “Crescita” in vigore|d3il/05/19 ed in corso di conversione in Leggegvigbbligo di
rendere pubblicitd delle somme riscosse nel combesercizio da Pubbliche Amministrazioni, lororteaipate, da
societa in partecipazione pubblica e loro partaeipgualora maggiori di € 10.000, a titolo di cdmito, sovvenzione ¢
beneficio di altra natura, comunque diverse da quelle introitate a titolo di corrispettivo, risarcimento o retribuzior
Per quanto sopra, si dichiarano non presenti nel corso del 2019 erogazioni oggetto di tale obbligo informativo.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2019 Euro (625.886)

Riporto a nuovo Euro (625.886)

La presente nota integrativa é redatta secondatgpaevisto dal Codice civile e dai principi contaliPer ottemperare
agli obblighi di pubblicazione nel Registro dellmdrese, una volta approvata, sara convertita imdtos XBRL;

pertanto potrebbero essere poste in essere aleuigioni formali necessarie per rendere tale wotapatibile con il
formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimeni@€lonto economico e Nota integrativa e Rendicdmi@nziario,
rappresenta in modo veritiero e corretto la sitoaei patrimoniale e finanziaria nonché il risultaconomico
dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Jesi, 15 giugno 2020

Per il Consiglio di Amministrazione

Dott. Marco Carpinelli Presidente del Consiglio di Amministrazione

%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
*HQHUDWR DXWRPDWLFDPHQWH &RQIRUPH DOOD
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Dichiarazione di conformita del bilancio

Il sottoscritto CARPINELLI MARCO ai sensi dell'art. 47 del d.p.r. n. 445/2000, dichiara che il documento inform:
in formato xbrl contenente lo stato patrimoniale, il conto economico, la nota integrativa sono conformi ai corrispt
documenti originali depositati presso la societa'.

%LODQFLR GL HVHUFL]LR DO 3DJ GL
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MECCANO SOC.CONS.LE P.A. Codice fiscale 01146570427

AVVISO DI CONVOCAZIONE
DI ASSEMBLEA ORDINARIA

6L LQYLWD OD 6 9 ,00 PD D SDUWHFLSDUH DOOD ULXQLRQH
Federico I, in Jesi (AN), Via Ancona n. 100, per il giorno 29 Giugno 2020 alle ore 17,00 in prim
convocazione ed, occorrendo, in seconda convocazione per il giorno

27 Maggio 2019

stesso luogo ed ora, per discutere e deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio al 31.12.2019, Relazione del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale
Relazione della societa di revisione. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2) Nomina di un consigliere.

3) Varie ed eventuali.

Possono intervenire alllAssemblea gli Azionisti che abbiano depositato le azioni ai sensi di legge e di sta
presso la sede sociale o presso i seguenti Istituti di Credito incaricati: UBI-UBI S.p.A., Intessoa8a.,

Banca Nazionale del Lavoro S.p.A..

Li, 11 Giugno 2020
Il Presidente
Ing. GENNARO PIERALISI
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Uffici

60044 FABRIANO Via G. Ceresani, 1
Tel. (0732) 626511
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CARICHE SOCIALI

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Gennaro PIERALISI - Presidente
Rodolfina BUCCI - Vice Presidente
Massimo MAROTTA - Vice Presidente
Fabio BADIALI - Amministratore
Gaetano CASALAINA - Amministratore
Luca BOCCHINO - Amministratore
Giovanni ZANNINI - Amministratore

COLLEGIO DEI SINDACI

lacopo PETTINARI - Presidente
Federica CARTUCCIA - Sindaco Effettivo
llaria MARCHEGIANI - Sindaco Effettivo

62&,(7$7 ", 5(9,6,21(
RIA GRANT THORNTON S.P.A
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MECCANO SPA

VIA G.CERESANI,1 - 60044 FABRIANO AN
Numero R.E.A 111512
Codice fiscale, Partita iva e
Registro Imprese di ANCONA n. 01146570427
&DSLWDOH 6RFLDOH %% LY

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/2019

Gli importi presenti sono espressi in unita' di euro

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 31/12/2019 31/12/2018

B) IMMOBILIZZAZIONI

1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 954.770 835.536
II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 4.044.087 4.137.288
B TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 4.998.857 4.972.824

C) ATTIVO CIRCOLANTE

1) RIMANENZE 67.357 77.115
I) CREDITI :
1) Esigibili entro I'esercizio successivo 2.613.425 2.837.370
2) Esigibili oltre I'esercizio successivo 392.442 386.641
3) Imposte anticipate 413.325 395.888
Il TOTALE CREDITI : 3.419.192 3.619.899
IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 26.002 30.356
C TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 3.512.551 3.727.370
D) RATEI E RISCONTI 79.857 173.669
TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 8.591.265 8.873.863
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 31/12/2019 31/12/2018

A) PATRIMONIO NETTO

I) Capitale 798.660 798.660
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II) Riserva da soprapprezzo delle azioni 73.280 73.280
Ill) Riserve di rivalutazione 903.598 887.130
IV) Riserva legale 11.192 10.325
VI) Altre riserve 789 790
IX) Utile (perdita) dell' esercizio 9.011 17.335
A TOTALE PATRIMONIO NETTO 1.796.530 1.787.520
B) FONDI PER RISCHI E ONERI 495.472 512.005
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 939.159 878.778
D) DEBITI
1) Esigibili entro 'esercizio successivo 2.373.542 2.355.355
2) Esigibili oltre I'esercizio successivo 2.980.591 3.332.%3
D TOTALE DEBITI 5.354.133 5.687.858
E) RATEI E RISCONTI 5.971 7.702
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 8.591.265 8.873.863
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CONTO ECONOMICO 31/12/2019 31/12/2018

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 2.645.696 3.039.132
3) Variaz.dei lavori in corso su ordinazione 9.758 - 21.502
4) Incrementi immobilizz. per lavori interni 431.879 115.805

5) Altri ricavi e proventi

a) Contributi in c/esercizio 116.069 69.270

b) Altri ricavi e proventi 598.706 579.683

5 TOTALE Altri ricavi e proventi 714.775 648.953
A TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 3.782.592 3.825.392

B) COSTI DELLA PRODUZIONE

6) per materie prime,suss.,di cons.e merci 87.121 112.000
7) per servizi 1.021.462 1.103.407
8) per godimento di beni di terzi 101.653 93.163

9) per il personale:

a) salari e stipendi 1.243.418 1.173.302
b) oneri sociali 363.814 344.345
c) trattamento di fine rapporto 91.300 92.425
e) altri costi 0 700
9 TOTALE per il personale: 1.698.532 1.610.772

10) ammortamenti e svalutazioni:

a) ammort. immobilizz. immateriali 349.713 343.241

b) ammort. immobilizz. materiali 229.310 244.734

d) svalutaz. crediti(att.circ.) e disp.lig. 33.000 80.000

10 TOTALE ammortamenti e svalutazioni: 612.023 667.975
14) oneri diversi di gestione 169.640 170.882
B TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 3.690.431 3.758.199
A-B TOTALE DIFF. TRA VALORE E COSTI DI PRODUZIONE 92.161 67.193

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI



MECCANO SPA Codice fiscale 01146570427

16) Altri proventi finanz. (non da partecipaz.)

d) proventi finanz. diversi dai precedenti:

d5) da altri 1 645
d TOTALE proventi finanz. diversi dai precedenti: 1 645
16 TOTALE Altri proventi finanz. (non da partecipaz.) 1 645

17) interessi e altri oneri finanziari da:

e) altri debiti 116.272 150.211

17 TOTALE interessi e altri oneri finanziari da: 116.272 150.211
17-bis) Utili e perdite su cambi 310 - 28 -
15+16-17+17bis TOTALE DIFF. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 116.581 - 149.594 -

D) RETTIFICHE DI VAL. DI ATTIV. E PASSIV. FINANZIARIE

A-BxC+D TOTALE RIS. PRIMA DELLE IMPOSTE 24.420 - 82.401 -

20) Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate

c) imposte differite e anticipate 33.431 - 99.736 -
20 TOTALE Imposte redd.eserc.,correnti,differite,anticipate 33.431 - 99.736 -
21) Utile dell'esercizio 9.011 17.335

Il presente bilancio €' reale e corrisponde alle scritture contabili.
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Nota integrativa al Bilancio chiuso al 31/12/2019

Nota Integrativa parte iniziale

Signori Soci,

il Bilancio relativo all'esercizio chiuso al 31/12/2019 che sottoponiamo alla Vostra attenzione per la
GLVFXVVLRQH H O DSSURYD]JLRQH HYLGHQ]LD XQ XRWALROWHVGP HQ V
euro 579.023.

&$5$77(5.67.&+( '(//$ 62&,(7$1

/I TMDWWLYLW) DJILHQGDOH FRQVLVWH QHO WUDVIHULPHRBUWIRH (
imprese, nello svolgimento di attivita di ricerca e sviluppo e nella formazione tecnica e manageriale
H YLHQH VYROWD QHOOD 6HGH GL )DEULDQR H QHOOTXQLWj RSH

PRINCIPI CONTABILI E CRITERI DI VALUTAZIONE
,O %LODQFLR GTHVHUFL]LR UHQID3NYR19DcostitBitd UdaRoGRatoF K L

Patrimoniale, dal Conto Economico e dalla presente Nota Integrativa, € stato redatto in osservanza

delle norme contenute nel Codice Civile, opportunamente integrate, ove applicabili, dai Principi
Contabili Nazionali, agJLRUQDWL GDOOT2UJDQLVPR ,WDOLDQR GL &RQ'
normativa fiscale.

| criteri utilizzati nella formazione del Bilancio tengono conto delle modifiche introdotte dal D.Lgs. 18
Agosto 2015 n. 139.

Sussistendo i requisiti richiesti dalla legge, la Societa si € avvalsa della facolta, prevista
GDOOfs$sUW ELYV GHO &RGLFH &LYLOH GL SUHGLMVE®ERUBHPI
abbreviata.

&RQIRUPHPHQWH DO GHWWDWR GHO TXDUWR FRPPBH®&HBIC
ULJXDUGD OH LQIRUPD]JLRQL ULFKLHVWH GDLEXRBRHYLOHHVL GHE
Societa non ha mai detenuto azioni proprie e non e controllata da altri soggetti.

| criteri di valutazione adottati rispondono a quanto richiesto GDOO{TDUW GHO &R
non hanno subito variazioni rispetto a quelli utilizzati negli esercizi precedenti.

1HOOD GHILQL]JLRQH GHL FULWHUL GL YB 6 Xebdad dk gphlicaiella V H G
deroga prevista e di non adottare il criterio del costo ammortizzato nella valutazione dei crediti e dei
debiti.
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In generale precisiamo che le valutazioni delle poste di bilancio sono state effettuate con
riferimento ai criteri della prudenza e della competenza, nella prospettiva della continuita aziendale
e che non si é resa necessaria alcuna deroga alle norme di legge ai sensi degli artt. 2423 quinto
comma e 2423-bis ultimo comma del Codice Civile.

Nel Bilancio sono indicati gli importi delle corrispondenti voci dell'esercizio 2018,
oppRUWXQDPHQWH ULFODVVLILFDWH TXDORUD QHFHVV®HQA 185N
in esame.

| componenti positivi e negativi di reddito sono stati considerati per competenza
LQGLSHQGHQWHPHQWH GDOOD GDWD G $dnQ iRdugi\ddto Be @dliz&bhamré® H Q|
OD GDWD GL FKLXVXUD GHOOfYHVHUFL]JLR PHQWUHU®GLWH WHIPFXK
conosciuti successivamente.

, YDORUL LQ YDOXWD HVWHUD ULVXOWDQR LVFULWWRazIGN® FD
GHOOH RSHUD]LRQL DO PRPHQWR GHOOYLQFDWWROR GHOHSDJD
HYHQWXDOL GLIIHUHQ]H GL FDPELR UHDOL]]DWHHYVHUSDUVRLWRIQ
bilancio al cambio a pronti alla data dicKLXVXUD GHOOfHVHUFL]LR ULOHYDWR
GY,wDOLD

In particolare esponiamo quanto segue:

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo, inclusi gli oneri finanziari per la quota
ragionevolmente imputabile ai beni cui si riferiscono, sistematicamente ammortizzato per il periodo
della loro prevista utilita futura.

, FRVWL GL VYLOXSSR LVFULWWL DOOTDWWLYR BRRRLONERD"
cinque anni a quote costanti.

LH VSHVH VRVWHQXWH SHU OYDFTXLVL]JLRQH GHD OROXW & X WIRM
VWHVVL &RPH SUHYLVWR GDOOY 2,& L FRVWL SHUWGHIOAREUTMNM
GDOOYHVHUFL]LR QRQ VRQR SLXY FDsbw atwiL]]DWL PD VRQR L

| programmi di software applicativo sono ammortizzati in cinque anni a quote costanti.

*OL DOWUL RQHUL SOXULHQQDOL FKH LQFOXQRQ®RHIOBGRVIALDV
per la realizzazione di un sistema di rilevazione dei costi e consuntivazione delle attivita svolte, i
costi di start-up relativi alle nuove attivita di certificazione prodotti nonché le spese relative alla
gestione del sistema di qualita di processo ed altre attivita di progettazione e costruzione prototipi, di

domotica ed impiantistica civile, sono ammortizzati in cinque anni.

10
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IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto inclusi gli oneri accessori e gli
oneri finanziari per la quota ragionevolmente imputabile ai beni cui si riferiscono. Per alcuni beni,
come piu avanti precisato, tale costo é stato rivalutato ai sensi della legge n. 342 del 21/11/2000 e
del D.L. 185 del 29/11/2008, come meglio specificato nel prosieguo della Nota Integrativa.

Oltre quelle sopra citate, la societa non ha mai eseguito rivalutazioni, né volontarie né in base
a leggi specifiche.

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al netto dei contributi in conto impianti ricevuti per la
loro realizzazione.

Il valore di iscrizione dei cespiti risulta rettificato mediante fondi di ammortamento, computati in
base alle aliquote ritenute tali da rifletterne la durata tecnico-economica e la residua possibilita di
utilizzazione.

| terreni non sono stati oggetto di ammortamento.

Le spese di manutenzione ordinarie sono addebitate integralmente al Conto Economico.

OPERAZIONI DI LOCAZIONE FINANZIARIA (LEASING)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancio secondo il metodo
patrimoniale, contabilizzando a conto economico i canoni corrisposti secondo il principio di
competenza. In apposita sezione delle presente nota integrativa sono fornite le informazioni
complementari, previste dalla legge, relative alla rappresentazione dei contratti di locazione

finanziaria secondo il metodo finanziario.

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Sono valutate al costo.

Il costo viene ridotto per perdite durevoli di valore quando le partecipate hanno rilevato risultati
QHJDWLYL GL HVHUFL]LR H QRQ VRQR SUHY HBth BaleQla agsbriarD L P P
valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi delle

svalutazioni effettuate.

RIMANENZE
Le rimanenze relative ai lavori in corso su ordinazione si riferiscono alle attivita di prove del

laboratorio edilizia. Le commesse con durata pluriennale, sono valutate tenendo conto dei
corrispettivi contrattuali maturati e stimabili con ragionevole certezza alla data di chiusura
GHOOfYHVHUFL]LR

11
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&5(',7, "(/11$77,92 &,5&2/$17(
Sono esposti al presunto valore di realizzo che corrisponde alla differenza tra il valore
nominale dei crediti e le rettifiche iscritte al fondo svalutazione crediti, portato in Bilancio a diretta

diminuzione delle voci attive cui si riferiscono.

',6321,%,/,7%7 /,48,"'(

Sono iscritte al valore nominale.

RATEI E RISCONTI
Sono calcolati secondo il principio della competenza economica e temporale e si riferiscono

esclusivamente a quote di componenti reddituali comuni a piu esercizi.

FONDI PER RISCHI ED ONERI

Riguardano gli accantonamenti eseguiti a fronte di imposte differite calcolate in base al
principio di competenza, nonche di sanzioni ed interessi che potenzialmente potrebbero insorgere
con il pagamento dei debiti tributari scaduti.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO
,O IRQGR UDSSUHVHQWD LO GHELWR PDWXUDWR DOODUREKL

dipendenti ed é stato calcolato in base alle norme vigenti.

DEBITI

Sono iscritti al valore nominale.

,03267( 68/ 5('",72 '"(//1(6(5&,=,2
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza.
6RQR LQROWUH VWDQ]LDWH LPSRVWH GLIITHULRUWH.L VXTLOH UGLL

beni materiali nel bilancio ed i relativi valori riconosciuti ai fini fiscali.

CONTRIBUTI

Contributi in conto esercizio e altri contributi

Sono costituiti principalmente dai contributi a fondo perduto e sono stati imputati a conto

economico secondo il principio di competenza.

12
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Le quote dei contributi di competenza dei prossimi eserFL]L VRQR LVFULWWH QHC
SDVVLYL’

Contributi in conto impianti

| contributi in conto impianti ricevuti, contabilizzati a riduzione dei beni materiali cui si
riferiscono, concorrono alla formazione del risultato di esercizio riducendo proporzionalmente le

relative quote di ammortamento.

13



MECCANO SPA Codice fiscale 01146570427

Nota Integrativa Attivo

Immobilizzazioni

Movimenti delle immobilizzazioni

Immobilizzazioni{lmmobilizzazioni Totale
immateriali materiali immobilizzazioni

\Valore di inizio esercizio
Costo 2.692.498 7.220.111 9.912.609
Rivalutazioni - 2.050.498 2.050.498
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.856.962 5.133.321 6.990.283
\Valore di bilancio 835.536 4,137.288 4,972.824
\Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni 468.946 136.109 605.055
Decrementi per alienazioni e dismissioni (del valore di bilancio) 284.425 - 284.425
Ammortamento dell'esercizio 349.712 229.310 579.022
Altre variazioni 284.425 - 284.425
[Totale variazioni 119.234 (93.201) 26.033
\Valore di fine esercizio
Costo 2.877.020 7.356.220 10.233.240
Rivalutazioni - 2.050.498 2.050.498
Ammortamenti (Fondo ammortamento) 1.922.250 5.362.631 7.284.881
\Valore di bilancio 954.770 4.044.087 4,998.857

Immobilizzazioni immateriali

Movimenti delle immobilizzazioni immateriali

, PRYLPHQWL LQWHUYHQXWL QHOOYHVHUFL]LR VRQR L VHIXHQW

Costi di - Concessmnl, Immobilizzazioni Altre Totale
. .| Costidi licenze, : T . " " o
impianto e di . ) immateriali in immobilizzazioniimmobilizzazioni
: sviluppo marchi e B S ; e
ampliamento ... . . [corso e acconti| immateriali immateriali
diritti simili
\Valore di inizio esercizio
Costo 14.190 893.806 765.937 390.929 627.637 2.692.499
Ammortamenti (Fondo 6.446 | 613.832 | 691.626 : 545,058 1.856.962
ammortamento)
\Valore di bilancio 7.744 279.974 74.311 390.929 82.579 835.537
\Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 295.248 20.000 153.698 - 468.946
Decrementi per alienazioni e
dismissioni (del valore di 1.283 - - - 283.142 284.425
bilancio)
Ammortamento dell'esercizio 2.581 237.811 45.817 - 63.504 349.713
Altre variazioni 1.283 - - - 283.142 284.425
Totale variazioni (2.581) 57.437 (25.817) 153.698 (63.504) 119.233
\Valore di fine esercizio
Costo 12.907 1.189.054 | 785.937 544.567 344.495 2.876.960
Ammortamenti (Fondo 7.744 | 851.643 | 737.443 - 325.420 1.922.250
ammortamento)
\Valore di bilancio 5.163 337.411 48.494 544.627 19.075 954.770
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le VXGGHWWH YRFL VRQR LVFULWWH DOOTSWWWY\RL GH @ 1% XQW/DLQE
per piu esercizi.

*OL LQFUHPHQWL GHOOYHVHUFL]LR ULJXDUGDQR L FRVWQ) ERUV
(153.698) e i software inlicenza GJVXR Y

1HO GHWWDJOLR OYLQFUHPHQWR GHL FRVWL GL VYLOKQSRRH\
riferisce a due progetti innovativi dai quali ci attendiamo importanti benefici economici futuri; il
dettaglio degli stessi, inclusa la relativa capitalizzazione dei costi, € fornito nel prosieguo della

presente nota nella sezione intitolata alle attivita di ricerca e sviluppo iscritta nell'attivo.

,Q YDORUH DVVROXWR JOL RQHUL SOXULHQQDOQIOKN RS@RBL. L& L W
costi sono da ritenere recuperabili con ragionevole certezza entro un periodo massimo di cinque

anni a fronte dei maggiori ricavi conseguibili nel periodo della loro utilita futura.

/H HOLPLQD]LRQL SDUL D ¥ VL Udli lddroplevamBneRambnofiizativiél S O

bilancio precedente.

Immobilizzazioni materiali

Movimenti delle immobilizzazioni materiali

ImovimHQWL LOQWHUYHQXWL QHOOJHVHUFL]JLR VRQR L VHIXHQWL

. . Attrezzature Altre Immobilizzazioni Totale
Terrenie | Impiantie |. R L o . - o
- .~ | industriali e immobilizzazioni materiali in |Immobilizzazioni
fabbricati |macchinario . e . o
commerciali materiali Corso e acconti materiali

\Valore di inizio esercizio
Costo 1.619.613 | 4.964.084 184.686 305.319 146.407 7.220.109
Rivalutazioni 2.044.650 5.764 - 84 - 2.050.498
Ammortamenti (Fondo
ammortamento) 803.691 | 3.867.130 170.918 291.582 - 5.133.321
\Valore di bilancio 2.860.572 | 1.102.718 13.768 13.821 146.407 4.137.286
\Variazioni nell'esercizio
Incrementi per acquisizioni - 109.553 870 7.638 18.050 136.111
Ammortamento dell'esercizio 64.113 157.051 3.570 4,576 - 229.310
Totale variazioni (64.113) (47.498) (2.700) 3.062 18.050 (93.199)
\Valore di fine esercizio
Costo 1.619.613 | 5.073.637 185.556 312.957 164.457 7.356.220
Rivalutazioni 2.044.650 5.764 - 84 - 2.050.498
Ammortament (Fondo 867.804 | 4.024.182 | 174.488 296.158 . 5.362.632
ammortamento)
\Valore di bilancio 2.796.459 | 1.055.220 11.068 16.883 164.457 4.044.087
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Le acquisizioni piu significative riguardaQR JOL LPSLDQWL H PDFFKLQDUL
LPPRELOL]]DJLRQL % H OH LPPRELOL]]DJLRQL PDWHULDOL 1
Le immobilizzazioni materiali in corso si riferiscono ai lavori di adeguamento per il laboratorio
Sit di Fabriano e il Laboratorio VDE di Jesi che verranno ultimati nel corso del 2020-2021.

La rivalutazione, a suo tempo eseguita ai sensi della legge 21/11/2000 n. 342, ha riguardato
HVFOXVLYDPHQWH OH PDFFKLQH HOHWWURQLFKH HortbQligihafics L D (
FRPSOHVVLYR GL % PHQWUH OD ULYDOXWMHQOQRQH HVHJIXL®

185, ha riguardato esclusivamente i beni immobili ed i relativi terreni di sedime.

Operazioni di locazione finanziaria

Le operazioni di locazione finanziaria si riferiscono a macchinari e attrezzature di laboratorio.

Operazioni di locazione finanziaria (locatario)

Importo
111.111

Ammontare complessivo dei beni in locazione finanziaria al termine
dell'esercizio

Ammortamenti che sarebbero stati di competenza dell'esercizio 16.667
\Valore attuale delle rate di canone non scadute al termine 60.020
dell'esercizio '
Oneri finanziari di competenza dell'esercizio sulla base del tasso
d'interesse effettivo

1.795

Immobilizzazioni finanziarie

Le LPPRELOL]]D]JLRQL ILQDQ]JLDULH SDUL D % H VRQR FRVWLWX]|

Altre Societa:

- TECNOMARCHE - PARCO SCIENTIFICO E TECNOLOGICO DELLE MARCHE - Societa
Consortile a Responsabilita Limitata con sede in Ascoli Piceno, Zona Servizi Collettivi - Marino del
TURQWR 3DUWHFLSD]LRQH SRVVHGXWD QRPLQDORPFLDOH &MBL
ELODQFLR SHU ¥ /D SDUWHFLSD]LRQH VXGGROWWIL ¢HVWDMLDLRS
SHU FRPSOHVVLYL nte delle perdiie $ubire, ritenute tali da ridurne durevolmente il valore.
Risulta fallita nel corso del 2015.

- COLLI ESINI - SAN VICINO S. Cons.le a .R.L. con sede in Apiro (MC), Piazza Baldini 1.
3DUWHFLSD]LRQH SRVVHGXWD QRPLQDOL % SMUE LIDMO@ELR Sk
SDUWHFLSD]JLRQH VXGGHWWD q VWDWD RJJHWWW&EL S\HYD 6 RWIQ
977, a fronte delle perdite subite, ritenute tali da ridurne durevolmente il valore.
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- Consorzio NAUTIMARCHE Soc. Cons. a r.lin liquidazione con sede in Ancona Vi E. Mattei, 14,

partecipazione sottoscritta a Marzo 2007 in sede di costituzione. Partecipazione posseduta nominali
Ya SDUL DO GHO &DSLWDOH 6RFLDOH LYV Bibh&\sWddetth® E L
VWDWD RJJHWWR GL VYDOXWD]JLRQH LQ SUHFHGHQWIG HOMB K FI_HL
subite, ritenute tali da ridurne durevolmente il valore. La partecipazione suddetta include anche la
guota della controllata EQIl acquisitD D VHIXLWR GHOOTLQFRUSRUD]JLRQH GHO¢

Attivo circolante
Rimanenze

Lavori in corso su ordinazione
Ammontano complessivamente a Y4 H VL ULIHULVFRQR DJOL VWDWL
SHU OYfHVHFX]LRQH GL SURYH VSHULPHQWDOL QHE®SDOWRRGDW

ultrannuale.

Lavori in corso Totale

su ordinazione rimanenze
\Valore di inizio esercizio 77.115 77.115
\Variazione nell'esercizio (9.758) (9.758)
\Valore di fine esercizio 67.357 67.357

Attivo circolante: Crediti

, FUHGLWL HVSRVWL QHOOITDWWLYR FLUFROD QWM ID PIF/IR QMELD (

periodo di cinque anni.

Variazioni dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Attivita per
Crediti verso Crediti imposte Crediti verso | Totale crediti
clienti iscritti |tributari iscrittii anticipate altri iscritti iscritti
nell'attivo nell'attivo iscritte nell'attivo nell'attivo
circolante circolante nell'attivo circolante circolante
circolante
\Valore di inizio esercizio 2.049.595 2.154 395.888 1.172.261 3.619.898
\Variazione nell'esercizio (221.582) (481) 17.437 3.920 (200.706)
\Valore di fine esercizio 1.828.013 1.673 413.325 1.176.181 3.419.192
Quota scadente entro l'esercizio 1.828.013 1.673 783.739 2.613.425
Quota scadente oltre I'esercizio - - 392.442 392.442

/IH YDULD]LRQL KDQQR ULJXDUGDWR L FUHGLWL YIHBVR GLONIH @W!
DOQWLFLSDWH LQFUHPHQWR GL Y H L FUHGLWL GRYXW
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principalmente al OD GLPLQX]LRQH GHO FUHGLWR GYLPSRVWD SHU DWW
e successive modificazioni.

, FUHGLWL KDQQR VXELWR FRPSOHVVLYDPHQWH XQ GHFUHPHQW
| crediti commerciali sono esposti al netto del fondo svalutazione creditt FKH DPPRQWD D Y
HG KD VXELWR XQ LQFUHPHQWR GL Y% QHO FRUVR GHOOYHVH

La configurazione pertanto € la seguente:

DESCRIZIONE 2019 2018
Importo dei crediti v/clienti 1.988.055 2.208.262
Fondo svalutazione crediti: - 160.042 - 158.666
ex art. 106 D.P.R. 917/86 -1.170 -11.604
- tassato
-158.872 -147.602
Importo netto dei crediti v/clienti 1.828.013 2.049.596

Attivo circolante: Variazioni delle disponibilita liquide

6RQR HVSRVWH LQ E D@ P §oRd dstBuitdJdd/denaro contante e valuta estera giacente

LQ FDVVD SHU % H GD GHSRVLWL EDQFDUL SHU %
Depositi bancari| Denaro e altri di TOte.lIEf'. S
. - isponibilita
e postali valori in cassa liquide
\Valore di inizio esercizio 29.343 1.013 30.356
\Variazione nell'esercizio (7.479) 3.125 (4.354)
\Valore di fine esercizio 21.864 4.138 26.002
Ratei e risconti attivi
| risconti attivi DPPRQWDQR FRPSOHVVLYDPHQWH D % H VRERRVMR
SHU WDUDWXUH VWUXPHQWL Y% SHU FDQRQL URL UWDHIPLL

16.696) e da altri risconti attivi relativi prevalentemente a oneri su finanzaPHQWL %

Totale ratei e

Risconti attivi . .
risconti attivi

\Valore di inizio esercizio 173.669 173.669
\Variazione nell'esercizio (93.812) (93.812)
\Valore di fine esercizio 79.857 79.857
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Nota Integrativa Passivo e patrimonio netto

Si presentano le variazioni intervenute nella consistenza delle voci del passivo.

Patrimonio netto

Capitale Sociale Yy
,O &DSLWDOH 6RFLDOH DPPRQWD DOOD GDWDU®IP HEQWHQY¥HRV
UDSSUHVHQWDWR GD Q DILRQL RUGLQDURDBGO®KQ DY DHD RRK) |

YDULD]LRQL ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

Riserva sovrapprezzo azioni Ya

6L ULIHULVFH D O O fioRi&l RdyrappreEzR Bz®HA MevsHto dai nuovi azionisti, in sede
GL VRWWRVFUL]JLRQH GHOOTDXPHQWR GL FDSLWDQWRRIGHIOWE
GDOOT$VVHPEOHD 6WUDRUGLQDULD GHJOL $]LRQLVWL GHO

Riserva di Rivalutazione D.L. 185/2008 Y,
/ID ULVHUYD GL ULYDOXWD]LRQH "/ S Xz HWWHDUH DU GGl
GLVSRVL]LRQL GHL FRPPL VHFRQGR H WHU]R GHOO®DWYY FRQ V& &

riserva di utili in quanto relativa al maggior valore dei terreni e dei fabbricati industriali, per il quale

non e stato optato per il riconoscimento fiscale della rivalutazione.
/ID ULVHUYD GL ULYDOXWD]LRQH VXGGHWWD RULJL®KD WODEPLF
XQD ULGX]LRQH GL ¥ D VHIXLWR GHO MRPR X\8HOG]]R 5 HU
H GL TXHOOH GHJOL HVHUFL]L SUHFHGHQWL 1IHXF FRRNVARWE®
GRYXWR DOOD GHVWLQD]LRQH GHOOfXWLOH GHOOfYHVHUFL

Riserva Leqgale Ya 192

La riserva Legale é interamente costituita da utili di precedenti esercizi.

Riserva Avanzo di Fusione Ya

La riserva avanzo di fusione si & costituita a seguito della fusione per incorporazione della EQI

srl.
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Altre informazioni sulle riserve

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio Netto, si precisa che

le riserve iscritte in Bilancio non sono distribuibili in quanto, come previsto dallo statuto, la societa

non ha fine di lucro.

Si precisa inoltre che non risultano iscritte in bilancio Riserve o altri fondi che in caso di distribuzione

concorrono a formare il reddito imponibile della societa, indipendentemente dal periodo di

formazione.

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

Riserva da . ; . Varie | Totale Utile Totale
Capitale [soprapprezzo _Rlserve_ o | RiEenE altre altre (perdita) |patrimonio
delle azioni e e riserve | riserve [dell'esercizio| netto
\Valore di inizio esercizio 798.660 73.280 887.130 10.325 789 789 17.335 |1.787.519
Destinazione del risultato
dell'esercizio precedente
Altre variazioni
Incrementi - - 16.468 867 1 1 - 17.336
Decrementi - - - - - - 17.335 17.335
\Valore di fine esercizio 798.660 73.280 903.598 | 11.192 790 790 4311 1.791.831
Dettaglio varie altre riserve
Totale
RISERVA RISERVA
Descrizione AVANZO DI ARROTONDAMENTO
FUSIONE EURO
Importo 789 (2) 787

Disponibilita e utilizzo del patrimonio netto

Origine possibilita di utilizzo e distribuibilita voci di pa

trimonio netto

Importo Origine / natura
Capitale 798.660
Riserva da soprapprezzo delle azioni 73.280 AB
Riserve di rivalutazione 903.598 AB
Riserva legale 11.192 A,B
Altre riserve
\Varie altre riserve 789 AB
[Totale altre riserve 789
[Totale 1.787.519
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Origine, possibilita di utilizzo e distribuibilita delle var

ie altre riserve

Totale
RISERVA RISERVA
Descrizione AVANZO DI JARROTONDAMENTO
FUSIONE EURO
Importo 789 (2) 787
Possibilita di utilizzazioni A,B
) Riserva Riserva | Riserva .
Riserva ) ) Utile o
Cap. Rivalut. | Riserva | Avanzo |arrotond. ]
) Sovrapp. . . . |(Perdita) | Totale
Sociale o DL. Legale di unita di
Azioni eserc.
185/08 fusione euro
Al 31/12/2017 |798.660| 73.280 |[872.807| 9.572 789 -1 15.076 |1.770.183
Sistemazione
XWLOH G
chiuso 14.323 753 -15.076 0
al 31/12/17
Arrotondamento
2 2
euro
Utile o (Perdita)
o 17.335 17.335
esercizio 2018
Al 31/12/2018 |798.660| 73.280 [887.130| 10.325 789 1 17.335 |1.787.520
Sistemazione
XWLOH GH
chiuso 16.468 867 -17.335 0
al 31/12/18
Arrotondamento
euro
Utile o (Perdita)
. 9.011 9.011
esercizio 2019
Al 31/12/2019 798.660 73.280|903.598 | 11.192 789 1 9.011|1.796.531
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Fondi per rischi e oneri

Informazioni sui fondi per rischi e oneri

, )RQGL 5LVFKL H 2QHUL DPPRQWDQR DG % SRVWH GLIWHUHW

sulla rivalutazione effettuata ai sensi del D.L. 185/2008 e sui contributi in c/capitale tassati per cassa

Ya HG DOOYDFFDQWRQDPHQWR VWDQ]LD WK WMHAML OWHX VODHAF L
DOOD GDWD GHO Ya
‘ P [T Totale fondi per
IEESEE EMETS rischi e oneri
differite
\Valore di inizio esercizio 512.005 512.005
\Variazioni nell'esercizio
IAccantonamento nell'esercizio 3.797 3.797
Utilizzo nell'esercizio 20.330 20.330
[Totale variazioni (16.533) (16.533)
\Valore di fine esercizio 495.472 495.472

In merito alle imposte df [ HULWH VL HYLGHQ]LD FKH OfHIIHWWR ILVFDOH
GHO H RYH DSSOLFDELOH OYDOLTXRWD ,UDS GHO

Trattamento di fine rapporto lavoro

Informazioni sul trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Il movimento del fondo e stato il seguente:

Trattamento di
fine rapporto di
lavoro
subordinato

\Valore di inizio esercizio 878.778
\Variazioni nell'esercizio
IAccantonamento nell'esercizio 75.052
Utilizzo nell'esercizio 14.671
Totale variazioni 60.381
\Valore di fine esercizio 939.159

/ID YRFH SDFFDQWRQDPHQWR GHOOfYHVHUFL]LR® g FREWRVEDBO®!
SDUL D %
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/I TDFFDQWRQDPHQWR GHOOYDQQR ULVXOWD MHYVHURL]OQRHYU R KEH
XWLOL]]JL VL ULIHULVFRQR DOOYLPSRVWD VRVWLWXWLPP.R@B AL
WIU D GLSHQGHQWL % HITHWWXDWH QHOOTHWHWFL]LR D VI
/IM2UJDQLFR DO g FRPSRVWR GD XQ QXPHURG®GHGLR GL X
Nel corso del 2019 ha avuto il seguente andamento:

PERSONALE DIPENDENTE

IN FORZA ENTRATI USCITI IN FORZA
AL 1/1/2019 AL 31/12/2019
34 1 1 34

di cui n. 1 Dirigente, n. 33 Impiegati di cui 3 part-time e 30 full-time.

Debiti

Variazioni e scadenza dei debiti

, GHELWL DPPRQWDQR D % H ULVXOWDQR FRVuUu FRVWLWXI
Debiti verso
” - istituti di
b . e Debiti previdenza . ..| Totale
Verso Acconti Verso - . . Altri debiti i
o tributari edi debiti
banche fornitori .
sicurezza
sociale
\Valore di inizio esercizio 3.034.138 | 110.239 | 910.670 |1.221.990| 73.421 337.400 | 5.687.858
\Variazione nell'esercizio (375.271) | (20.547) | (146.778) | 121.645 81.549 5.678 | (333.724)
\Valore di fine esercizio 2.658.867 | 89.692 763.892 | 1.343.635| 154.970 | 343.078 | 5.354.134
Quota scadente entro l'esercizio 654.029 89.692 | 763.892 | 623.851 154.970 87.108 |2.373.542
Quota scadente oltre I'esercizio 2.004.838 - - 719.784 - 255.970 | 2.980.592

Le variazioni SLe VLIJQLILFDWLYH ULVSHWWR DOOYHVHUFL]LR &ttheFHG
(deFUHPHQWR Y% L GHELWL YHUVR IRUQLWRUL GHWDHE
LOQFUHPHQWR Y% DFFRQWL GHFUHPHQWR H GHELWL
DEBITI VERSO BANCHE

, GHELWL YHUVR EDQFKH DPPRQWDQR D % GL Y% H UUUXO W\ DT
SUHFHGHQWH 6RQR UDSSUHVHQWDWL GD VFRSHHWLY:GL FR QWG
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PXWXL SDVVLYL SHU %

6L SUHFLVD FKH OD YRFH 30XWXL SDVVLYL" HVGR yHMth riguardali O D «
finanziamenti di seguito indicati:

- PXWXR LSRWHFDULR FRQFHVVR GDOOD 8%, 6 S $ EGRH®D &FLDPGHRC

LO FXL GHELWR UHVLGXD DG % HURJDWR LO
- mutuo fondiario concesso dalla UBI Sp $ GHOOYLPSRUWR RULJLQDULR GL
LO FXL GHELWR UHVLGXD DG % 1L RDRIDBLIOML B/'IR SAR B

J)DEULDQR ORFDOLWj &DPSR GY20PR SHU FRPSOHVVLYL %

- mutuo fondiario concesso dalla UBI S.S $ GHOOYLPSRUWR RULJLQDULR GL
LO FXL GHELWR UHVLGXD DG % OLJDRAPIREWOW RS IG B WR

J)DEULDQR ORFDOLWj &DPSR GY20OPR H LQ -HVL 9LD * GL 9LWWRL

-mutuR LSRWHFDULR FRQFHVVR GDOOD ,QWHVD 6DQ 3®HRO®Y I6RE

RULJLQDULR GL Y FRQ VFDGHQ]D DG %O FXL GBEDWR

LSRWHFD VXOOYLPPRELOH GL SURSULHWj VLWRSH@ XREPEDHMWR

1.000.000;

- PXWXR LSRWHFDULR FRQFHVVR GDOOD ,QWHW¥D 605@® 3DRH®RO §

RULJLQDULR GL % FRQ VFDGHQ]D G %L O FXLJOHBEDRWR

ipoteca sugli immobili di proprieta siWL LQ )DEULDQR ORFDOLWj] &DPSR GT2O0PF

SHU FRPSOHVVLYL %

- PXWXR IRQGLDULR FRQFHVVR GDOOD 8%, 6SD (§D1X®RNOO%IDR

RULJLQDULR GL ¥ FRQ VFDGHQ]D DG %O FXL GBEDWR

LSRWHFD VXJOL LPPRELOL GL SURSULHW) VLWILQLEHYVYRLEULD @ RGAF

SHU FRPSOHVVLYL Y

-ILQDQJLDPHQWR SHU OD f PHQVLOLWj DQQR GHPRJERSRNBWRD

GL Y% FRQFHVVR LO FRQ VFDGHWEDWR UHVLGXODFBRG

garantito da Confidi coop.

-ILQDQ]LDPHQWR EDQFDULR FRQFHVVR GDOGDOBUFKISIBSH 1XRY!

RULJLQDULR GL % LO FXL GHELWR UHVIDEXD D Y D WE
variabile;

- PXWXR FKLURJUDIDULR FRQFHVVR GD %&& ),/2775%12 GHGR®WLF
VFDGHQ]D LO FXL GHELWR UHVLGXR DPPRQWD D % D
- mutuo chirografario concesso da CARIPARMA + &5(',7 $*5,&2/( SHU OYLPSRUWR
HXUR FRQ VFDGHQ]D LO FXL GHELWR UHW.IGFIFD MV
16.11.2017.

- PXWXR FKLURJUDIDULR FRQFHVVR GD 8%, 63% WRWSHEBWADIDPH
VLVPD SHU OYLPSRUWR RULJLQDULR GL HXAURXL ULPHEBRRMRNRY LY
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dal 30.6.2021.

'HL ILQDQ]JLDPHQWL VXGGHWWL OD SDUWH HVLJLEL®H HQWUWRD
SDUWH HVLJLELOH ROWUH OfYHVHUFL]LR VXFFHVVLYRHPDDHGWL
HVLJLELOH ROWUH LO TXLQWR HVHUFL]LR VXFFHVVLYR DPPRQW|

ACCONTI
*OL DFFRQWL D FOLHQWL ULJXDUGDQR SULQFLSDOPHQWH OTDQ\

DEBITI VERSO FORNITORI
, GHELWL YHUVR IRUQLWRUL DPPRQWDQR D %

QWRKBQQR IDV

DEBITI TRIBUTARI

, GHELWL WULEXWDUL DPPRQWDQR D ¥ QWR WDQQSHW WRE D
precedente per euro 121.644 principalmente per la notifica di tre cartelle di pagamento. Il dettaglio
dei debiti tributari e sintetizzato nel seguente prospetto:

SALDO DECRPEEI\/'I?ENTO SALDO AL ENTRO OLTRE
DESCRIZIONE INIZIALE | INCREMENTO RATEIZZAZ. E | 31/12/19 L'ESERCIZIO | L'ESERCIZIO
AL 1/1/19 PAGAMENTI SUCCESSIVO | SUCCESSIVO
IVA anni 2018-2019 19.904 202.183 86.691 135.396 135.396
(5$5,2 3(5 5,7 '1$&&21 8.253 7.226 8.253 7.226 7.226
ERARIO PER REDDITI LAVORO 90.930 56.905 41.644 106.191 106.191
DEB. TRIB AVVISI BONARI 1.102.904 349.343 679.963 772.284 281.103 491.181
DEB. TRIB CART. PAG.TO 0 344.847 22.309 322.538 93.934 228.604
TOTALE | 1.221.991 960.504 838.860 | 1.343.635 623.851 719.784

Nel fondo rischi sono stati stanziati interessi e sanzioni relative allo scaduto tributario di cui sopra
per la parte non rateizzata.

6L SUHYHGH FKH QHO FRUVR GHO L VXGGHWWILLQGHEH WRLY M HIF

UDWHL]]IDWL DWWUDYHUVR OTXWLOL]]R GHO FUHGLWRL®YLWBRN
incassi attesi e consequiti.
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Il debito tributario rateizzato con avvisi bonari, pari complessivamente a euro 772.284, alla data
del 31/12/19 risulta cosi suddiviso:

DEBITO RESID
o | pesooRainaLe | FATEZZATO| IRORTE | on
SANZIONI)
IVA 2013 76.526 94.653 56.792 37.861
IVA 2014 267.047 320.400 128.160 192.240
IVA 2016 266.951 311.086 85.333 225.753
IVA 2017 37.522 41.702 16.681 25.021
IVA 2018 11.802 13.168 3.410 9.758
IVA 2019 77.815 83.512 4.176 79.336
IRAP 2013 24.963 28.796 25.917 2.880
IRAP 2014 59.728 68.494 47.946 20.548
IRAP 2015 7.114 8.203 3.691 4.512
IRES 2015 86.961 103.622 25.906 77.716
RIT. IRPEF 2015 53.181 62.522 12.594 49.927
RIT. IRPEF 2016 41.643 49.226 2.494 46.732
TOTALE 1.011.253 1.185.384 413.100 772.284

Il debito tributario rateizzato con le cartelle di pagamento, pari a euro 322.537, alla data del
31/12/2019 risulta cosi suddiviso:

IMPORTO IMPORTO RESIDUO

ANNO DEBITO ORGINALE CARTELLA | VERSATO VERDSAARE
IVA 2015 225.766 309.877 22.309 287.568
RIT. IRPEF 2014 47.318 34.970 - 34.970
TOTALE 273.084 344.847 22.309 322.538

Ratei e risconti passivi

, UDWHL H ULVFRQWL SDVVLYL DPPRQWDQR D %% D UBWHILQRDRAR
riferiscono alle quote di interessi su mutui e finanziamenti hanno avuto la seguente

movimentazione:

: .. | Totale ratei e

Ratei passivi : . o

risconti passivi
\Valore di inizio esercizio 7.702 7.702
\Variazione nell'esercizio (1.731) (1.731)
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Nota Integrativa Conto economico

Valore della produzione

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI E VARIAZIONI DI LAVORI IN CORSO SU
ORDINAZIONE
/ID VRFLHW) QHO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR KD SURGRWWWR UHVUHYQ\

bilancio come segue:

DESCRIZIONE 2019 2018
- Prestazioni di servizi 2.645.696 3.039.132
- Variazioni delle rimanenze per
lavori in corso su ordinazione -9.758 21.502
TOTALE 2.635.937 3.060.634

,O GHFUHPHQWR ULVSHWWR DOOYHVHUFL]JLR SUHFHGHQWH DPPR

In particolare tali servizi possono essere cosi suddivisi:

DESCRIZIONE 2019 2018
Prestazioni di servizi di collaudo e tarature 265.369 256.007
Prestazioni di servizi ricerca e sviluppo 558.584 866.003

Prestazioni di servizi laboratorio edilizia

421.274 392.916
-/DYRUL IDWWXUDWL 431.032 371.414
- Variazione delle rimanenze per
lavori in corso su ordinazione -9.758 21.502
Prestazioni per servizi di formazione 139.378 245.630
Altre prestazioni di servizi 1.251.332 1.300.078
TOTALE 2.635.937 3.060.634
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| ricavi per prestazioni di servizi riguardano principalmente i servizi di progettazione e fornitura
di lavorazioni meccaniche, la realizzazione di manuali tecnici, la ricerca applicata, i servizi alla
gualita ed i servizi per il laboratorio di Jesi.
Per quanto riguarda i ricavi derivanti dalle prestazioni di servizi per prove di laboratorio edilizia
HITHWWXDWH VX PDWHULDOL GD FRVWUX]JLRQH VL SUHFLVD-FKH
/IRWWR "HG LQ SDUWLFRODUH DG XQ FRQWQDWW RG G L& K XHI@WL
OYDPPRQWDUH FRPSOHYVVIJY RsvilGppare in collaborazione con i partner
Experimentations Srl ed 8Modus Srl di Perugia, i cui lavori sono iniziati nel 2014 .
/I TfYLPSRUWR FRPSOHVVLYR GHL ODYRUL VYROWR @HOWVNDWwWRD PPH
GLUHWWDPHQWH GD OHFFDQR SHU OfLPSRUWDRVICRQ¥: 65/ HH GE
OTLPSRUWR GL Y FRQWDELOL]]IDWR WUD L FRVWL QHOOD Y

INCREMENTI IMMOBILIZZAZIONI
PER LAVORI INTERNI Ya 431.879

5LJXDUGDQR L FRVWL LQWHUQL VRVWHQXWL SIHQFDWRHQWW jGaL?
ULVSHWWR DOOJHVHUFL]LR SUHFHGHQWH

ALTRI RICAVI E PROVENTI
Contributi in c/capitale Y 116.069

Sono costituiti dai contributi a fondo perduto concessi direttamente dalla Regione Marche. Tali

FRQWULEXWL KDQQR VXELWR FRPSOHVVLYDPHQWH >D® OLMAUHH

precedente.

Altri ricavi Ya 598.706
+DQQR VXELWR XQ LOQFUHPHQWR GL % UL VEOR WRVDIVOON
VRSUDYYHQLHQ]H DWWLYH RUGLQDULH % FUHGKXWERRG

H GD ULFDYL YDUL Y%

Costi della produzione

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE,
DI CONSUMO E MERCI Ya 87.121
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SLIXDUGDQR OYDFTXLVWR GL FRPSRQHQWL SHUDOWUJHBDW]H
FRQVXPR Y% H DOWUR %
(YLGHQ]LDQR XQ GHFUHPHQWR GL Y% ULVSHWWR DOOYDQ

SERVIZI Ya 1.021.462

6L ULIHULVFRQR DOOH SUHVWD]LRQL GL WHU]L UH VY WBRXQP/HKC

PDQXWHQJLRQL Y FDQRQL GL PDQXWHQQLR@H EHQL

SUHVWD]LRQL H ODYRUD]LRQL SUHVVR WHU]L % ULDOL HGHQWEL
4XDGULODWHUR"™ ¥ SUHVWD]LRQL SHU SURJHWWILRGDWREBE
Ya XWHQ]H Y VHUYL]L GL UHYLVLRQH H FIHBRQWDBE
amministUDWLYH HG HODERUD]JLRQH SDJKH ¥ VSHVHUGRESRXC
VSHVH YLDJJLR D GLSHQGHQWL H FROODERUDWRUL ¥ % DO
FRPSHQVL DPPLQLVWUDWRUL Ya FRPSHQVL DO &ROGHJI
UDSSUHVHQWDQ]D % DVVLFXUD]LRQL H YDULH \DSHWRIPEHD]Q F
Ya VSHVH SHU WUDVSRUWL % VSHVHHK \DHDUAYU L FIF
80.230).

Registrano complessivamenWH XQ GHFUHPHQWR GL % ULVSHWWHF
GRYXWR SULQFLSDOPHQWH DO GHFUHPHQWR GHL FRVGWMHL SHRV W
SUHVWD]LRQL DWWLYLWDY GL ULFHUFD H VYLOXSSR %

GODIMENTO BENI DI TERZI Ys 101.653
RigXxDUGDQR L FDQRQL SHU OLFHQ]H GfXVR H QROHJJQROGILI E
DXWRYHWWXUH Y% FDQRQL GL OHDVLQJ GL PDFFKLQDUL Y
(YLGHQ]LDQR XQ LQFUHPHQWR GL % ULVSHWWR DO

PERSONALE Ya 1.698.532
,O FRVWR GHO SHUVRQDOH KD VXELWR XQ LQFUHPHQWR GL V¥

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI Ya 612.023

*OL DPPRUWDPHQWL DPPRQWDQR D % H VROSH\BWRL @XOLC
precedente.

Le svalutazio Q L DPPRQWDQR D Y H ULJXDUGDQRQGRD¥FEDQM
crediti.

Le aliquote di ammortamento applicate sono le seguenti:
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Immobilizzazioni immateriali

Costi di sviluppo 20
6SHVH GIDPPRUWL]]DU 20
Programmi software 20
Oneri Pluriennali 20
Immobilizzazioni materiali
CATEGORIE ALIQUOTE %
Fabbricati 2
Impianti 15-20
Insegne 10
Macchinari 7,5-15
Attrezz.e utensileria 15
Mobili e dotazioni d'officina 12
Macchine elettroniche 20
Mobili e macch. uffici 12-20
Automezzi e autocarri 20-25
Impianti elettrici e telefonici 20
Mezzi trasp. interni 20
Beni inferiori L/mil. 1 100
ONERI DIVERSI DI GESTIONE Ya 169.640
6RQR FRVWLWXLWL GD RQHUL WULEXWDUL w»WOLEUL DWWQH
YVa VSHVH VRFLHWDULH % GLULWWRRWHQ RV OHRF &D&

11.681), carburanti DXWRPH]]L %
H DOWUH VSHVH Y
,O GHFUHPHQWR UHJLVWUDWR ULVSHWWR DOOfYHVHUFL]LR S

VDQ]JLRQL H PXOWH % \

Proventi e oneri finanziari

PROVENTI FINANZIARI Ya 1
6L ULIHULVFRQR DJOL LQWHUHVVL DWWLYL VXO FRQWHRYVHHALOAQ(
SUHFHGHQWH SHU %
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INTERESSI PASSIVI ED ALTRI
ONERI FINANZIARI Ya 116.272

Gli interessi passivi e gli altri oneri finanziari riguardano gli interessi passivi sui mutui e finanziamenti
Ya JOL LQWHUHVVL SDVVLYL VXL F F Y J O L (RVQHHWH
SDVVLYL LQGHGXFLELOL % HDOWUL LQWHUHVVL SDVVLYL
CRPSOHVVLYDPHQWH KDQQR VXELWR XQ GHFUHPBQWR B XWX
alla diminuzione degli interessi relativi ai ravvedimenti dei tributi.
UTILI E PERDITE SU CAMBI Ya -310
Riguardano le perdite su cambi realizzate.

Composizione proventi da partecipazione

Proventi diversi
dai dividendi
Da altri 1
Totale 1
Ripartizione deqgli interessi e altri oneri finanziari per tipologia di debiti
Altri Totale
Interessi e altri oneri finanziari 116.272 116.272

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti differite e anticipate

Imposte correnti differite e anticipate

/IH LPSRVWH VXO UHGGLWR GHOOYHVHUFL]JLR ORHOQWUWHXQWOQR
differite ein gXHOOH DQWLFLSDWH VRQR VWDWH LVFULWWH HOJH®
credito per imposte anticipate, ed hanno subito una diminuzione di %

In particolare sono cosi costituite:
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DESCRIZIONE 2019 2018
+ Imposte correnti sul reddito /
GHOOTYHVHUFL]LR /
-,5(6 GHOOYHVHUFL]LR / /
-,5$3 GHOOfYHVHUFLI]ILR / /
tImposte relative a esercizi precedenti / /
- IRES esercizi precedenti / /
- IRAP esercizi precedenti / /
tImposte differite e anticipate (33.431) (99.736)
-,PSRVWH GLIIHULWH G 15.994 1.986
- a rettifica:
eccedenza del fondo imposte differite / /
-,PSRVWH DQWLFLSDWLH (17.437) (97.750)
- a rettifica:
eccedenza credito imposte anticipate / /
TOTALE come da bilancio (33.431) (99.736)

/IHLPSRVWH FRUUHQWL GHOOYHVHUFL]LR ULVXOANIrQR S CSUHW CH | T
FUHGLWR GL LPSRVWD PDWXUDWR QHOOTDQQR FKH D]JJHUD OfLP

Nota Integrativa Altre Informazioni

OPERAZIONI CON PARTI CORRELATE E ALTRE INFORMAZIONI

Operazioni con parti correlate

Di seguito vengono elencate le operazioni realizzate con i maggiori azionisti e con i membri
GHJOL RUJDQL GL DPPLQLVWUD]JLRQH H FRQWUREBORITDWQYWEDVH
comma, numero 22-ELV H G H O @fsBésycomma del Codice Civile.

Le operazioni di seguito indicate sono regolate a condizioni di mercato ritenute normali, tenuto conto
delle caratteristiche dei beni e servizi prestati.

Le operazioni intercorse nel corso del 2019 con la societa SVIM S.p.a., che detiene il 30% del
capitale sociale della Meccano S.Cons.le p.a. e risulta il maggiore azionista della Societa, hanno
LQWHUHVVDWR LO &RQWR (FRQRPLFR HG LQ SDUWHFRUWHDVHRMLOR §
Ya QHO Ya PHQWUH QHOOR 6WDWR BDWKWW BRQR D IO |
FRPPHUFLDOL SHU Y. QHO Ya
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Altre informazioni

Le medaglie di presenza corrisposte agli Amministratori per la partecipazione alle riunioni del
CRQVLJOLR GL $PPLQLVWUD]JLRQH H GHOOH $VVHPEOHH VRHDX Wit
QHO Ya L FRPSHQVL H OH PHIGDNDQWIGDISBHYEDFDL V!
QHO Ya L FRPSHQVL SHU OD WBWR/ DR®YH OHJOOK
WXWWL QHO ULVSHWWR GL TXDQWR GHGILEBRPWRBH® Pl
mentre risultano iscritti nel bilancio 2019 debiti verso i componenti il Consiglio di Amministrazione
SHU % QHO Ya YHUVR FRPSROQHQWHUGH#O &R OOG®HDR
H GHELWL YHUVR OD 6RFLHWj GL UHYLVLRQH LQRHBQWL ¥«
10.956).
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Importo complessivo degli impegni delle garanzie e delle passivita potenziali

6RQR HVSRVWL LQ 1RWD K4G6E H siUilenydoroalls ¢ghtanzik fideiussorie rilasciate
da Istituti di Credito e Assicurazioni, per conto della Societa, a favore di Terzi per anticipi ottenuti su
commesse pluriennali.

Informazioni ex art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017 n. 124

1) denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: MECCANO SPA 01146570427

2) denominazione del soggetto erogante: Regione Marche

3) somma incassata (per ogni singolo rapporto giuridico sottostante): 45.624,99

4) data di incasso: 13/12/2019

5) causale: Decreto della P.F. Promozione e sostegno delle Politiche Attive per il Lavoro e
corrispondenti Servizi Territoriali e Aree di Crisi n. 793 del 27/11/2019 per la realizzazione
GHO 33URJHWWR &RPSOHVVR GL ,QY HV(WIL fret€yitbRa Fodtegdd WR UL D OH
GHOOT$UHD GHOFaeEULDQHVH"™ %

1) denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: MECCANO SPA 01146570427

2) denominazione del soggetto erogante: Regione Marche

3) somma incassata (per ogni singolo rapporto giuridico sottostante): 27.970,00

4) data di incasso: 26/11/2019

5 FDXVDOH &RUVR GHQRPLQDWR 33URJHWWRS5HEXLO YRWHKRJH" UHD
della Fondazione Cariverona

1) denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: MECCANO SPA 01146570427
2) denominazione del soggetto erogante: Regione Marche

3) somma incassata (per ogni singolo rapporto giuridico sottostante): 3.786,28

4) data di incasso: 18/03/2019

5) causale: SALDO CORSO TAC IMPORT/EXPORTN. 202389.

1) denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: MECCANO SPA 01146570427

2) denominazione del soggetto erogante: Regione Marche

3) somma incassata (per ogni singolo rapporto giuridico sottostante): 13.466,54

4) data di incasso: 06/06/2019

5) causale: 6DOGR 37HFQLFR GL SRWDW XU BEspB@néeNdl Me@iitzezpie ERV FK L
energetica dei residui legnosi"”
Awviso Pubblico settore Legno Mobile (DDPF 169/2017) Codice Siform 204695

1) denominazione e codice fiscale del soggetto ricevente: MECCANO SPA 01146570427

2) denominazione del soggetto erogante: STATO

3) somma incassata (per ogni singolo rapporto giuridico sottostante): 566.684

4) data diincasso: DAL 15.3.2019 AL 16.10.2019

5 FDXVDOH &5(',72 '1,03267% 68 5,&(5&% ( 69,/8839%$H,76(16/ '
N. 145 DEL 23.12.2013 E SUCC. MODIFICHE.
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Nota Integrativa parte finale

Nota Integrativa parte finale

6- SITUAZIONE ECONOMICO-),1$1=,$5.% ( &217, 18ZIENDASE

Di seguito viene dettagliata la situazione economico-finanziaria e i principali elementi sui quali si fonda la
continuita aziendale; questo e il secondo bilancio di esercizio consolidato con la societa SVIM Srl, ai sensi di
quanto disposto dalla DGR 710/2018. Il bilancio consolidato di Svim verra quindi acquisito per la redazione

del bilancio consolidato 2019 della Regione Marche.

/IH $UHH SURGXWWLYH FKH RJJL FDUDWWHUL]]IDQR OTRIIHUWD OHFFDQ
- Area R&D/Innovazione

- Area Formazione / Scuola di Saldatura

- Area Laboratorio Edilizia / Diagnostica Strutturale

- Area Laboratorio Prove Fisico-Meccaniche

- Area Laboratorio Tarature e Calibrazioni

- Area Servizi CAD-CAM-CAE / Prototipazione / Reverse Engineering

- Area Servizi Librettistica e Manualistica Tecnica

- Area Certificazione Qualita e Marcatura Prodotto.

Come si evince dalle tabelle riepilogative riportate nei paragrafi seguenti, i risultati raggiunti dalle varie aree
SURGXWWLYH RUPDL FRQVROLGDWH DOOTLQWH UpstiviGdrazieHdnee QIR P R
razionalizzazione di alcuni processi interni ed al contenimento di alcuni costi su cui tuttavia si continuera a

lavorare anche per gli esercizi futuri.

3HU TXDQWR Aréal RidetdadcH SWIYppo sono stati completati numerosi progetti, mentre altri nuovi

sono stati avviati e numerosi altri sono stati presentati sia per la Meccano che per alcune imprese clienti
guando nel progetto sono previste attivita tecniche per Meccano; una parte di questi progetti si sviluppera sia
nel 2020 che nel 2021 e 2022. Inoltre si evidenzia come ormai il lavoro attraverso specifici progetti di
ricerca/sviluppo sia divenuto una costante, avendo messo a punto un gruppo di lavoro interno con n. 3
risorse dedicate alla selezione dei vari bandi, alla loro diffusione presso le imprese regionali ed il supporto

DOOD PHVVD D SXQWR GL SURSRVWH GL SURJHWWR ULGHRHQWBQG R4
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UHJLVWUD ULFDYL SDUL D % SHU FRPPHV&H QSRS h. BDS S U

imprese/enti.

Per OT$UHD JRUPD]LROH 6 F XsReifen@alLurbina GrivlsvhgntoDtenuto conto che, con una sola

risorsa, il Centro ha fatturato 134.627 euro per un complessivo di 289 commesse effettuate a fronte di 289
offerte emesse, lavorando per n. 169 imprese/enti; il consolidamento delle attivita formative e di servizio per
rilascio patentini e certificazione dei processi di saldatura in collaborazione con enti di certificazione, primo tra
tutti il RINA, e la buona famache OD VFXROD VL q ILQRUD PHULWDWD JOL q YDOVLEL

multinazionali operanti in Italia.

Per quanto riguarda Of$UHD /DERUDWRULR (GLOL]}lrel 2013 336U vémplddate & aitkie W X L

SHU OTRSHUD d{ottb &3)dela[3®/ H)) & cui si sono aggiunte nuove commesse acquisite nel corso
GHOOYDQQR YHUVR QXPHURVL DOWUL FOLHQWL LO FXL QXPRBRHVIVH
effettuate a fronte di 590 offerte emesse, per un fatturato comple VVLYR GL HXUR 1HO FRU
SURVHJIJXLWD LQ PRGR LPSRUWDQWH OYfDWWLYLWj GL G-kifnkQ &twis L FD
realizzata per condomini e proprietari di immobili (dietro presentazione degli studi di ingegneria, geologia ed
architettura con cui si sta alacremente collaborando). Tenuto conto che il numero degli immobili danneggiati,
solo nelle Marche, ammonta a circa 40.000, si prevede anche per i prossimi 5 anni che tale attivita avra un

buon andamento.

Per quanto attiene Of$UHD /DERUDWRUM&caidie YItMA)LeV OFIBUHD /DERUDWRULR

Calibrazioni (LM) LO IDWWXUDWR FRQVHJXLWR SDUL D % SMWHQ@GL Q FF

offerte emesse.

IHOOYHVHUFL]LR V impoRaptRcodferthe danpdrie \di lmprese clienti sia di piccole e medie
dimensioni che da parte di grandi gruppi privati ed enti/organismi pubblici, per un complessivo di n. 153
FOLHQWL 1HO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR VRQYRWWDOWHHIQBWWXDMRLU E
completamento del manuale qualita e delle relative procedure e sono state effettuate le previste campagne di

prova inter-laboratorio SHU OfRWWHQLPHQWR GHO SULPR GHL SUHYXWWDR DHK
alla calibrazione delle bilance industriali fino a 1000 kg a cui seguira quello per le bilance in uso agli esercizi

commerciali (negozi, supermercati, grande distribuzione che utilizzano strumenti di precisione soggetti ad
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annuali tarature). Oltre ad acquisire nuovi clienti, questi nuovi accreditamenti permetteranno di effettuare
internamente attivita ora affidate a laboratori esterni, generando una riduzione dei relativi costi di oltre il 40%.
Le visite ispettive Accredia continueranno pertanto anche nel corso del 2020 e 2021 anni in cui si prevede di
raggiungere anche gli altri accreditamenti: masse, forni, termocoppie e termo-resistenze, cronometri e

misuratori di tempo a bordo macchina.

Anche OJ$UHD 6HUGAMICAR-Brototipazione-Reverse Engineering conferma un buon andamento

JUD]LH DQFKH DOOYDFTXLVL]JLRQH GL QXRYL FOLHQWL FRQIDHQVIVXKDR\
IURQWH GL RITHUWH HPHVVH SHU Q FOLHQWL $HHXKW K Q4DCHNW/A B D k

con le stesse risorse umane e strumentali GHOOJ$UHD 5L FH UeFdertanté Y kisika® S&mplessivo

SURGRWWR q SDUL D Y% SHU FRPPHVVH H LPSUHVH FOLHQ\

/[T$UHD /LEUHWWLVWLFD Hha gsk&dub YawitatoBinlel & quelle Del precedente esercizio,

FRQ Q FRPPHVVH SHU Q FOLHQWL SHU XQ IDWWXUDWR FRPSOHVYV

/[1$UHD S&HUWLILFED]JLROH 4XDOLWj H ODUFDWXUDDYFRB/XWW R&( (6&RV

GesWLRQH VL g UHJLVWUDWR XQ IDWWXUDWR SIHUD DBGR®RWH GL SHU
HPHVVH SHU Q FOLHQWL &RPH SHU OYDUHD 7DUBWHKLNHKIMH YD/Q
SRWHQ]LDPHQWR GL DOFXQL ODERUDWRUL HVLVWHRWLRHGO DPIDWWWLND
stati effettuati investimenti sia in strumentazione, per circa 20.000 euro, che in attivita interna per circa 76.000

euro.

Purtroppo non tutte le criticita tecniche connesse alla completa messa in funzione delle nuove camere
FOLPDWLFKH GL -HVL VX FXL VL EDVD OfYHIIHWWLY DHFRIDOW B B WIR] LJIOQ
di prova non sono entrati completamente in funzione. Si auspica pertanto che, entro la prima meta del 2020,

tutte le criticitd vengano risolte e che si possano incrementare le attivitd verso VDE per le quali & stimato
OfLPSHIJQR GL DOPHQR XQD ULVRUVD QHO78%0deRsudDishRdIdeRunGritrod_di X U H
circa 90.000 euro/anno a cui andra ad aggiungersi quello generato dalle prove di compatibilita

elettromagnetica ed acustica che si stima possa raggiungere un fatturato di circa 50.000/60.000 euro/anno;
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Per quanto riguarda i servizi nei quali Meccano opera ormai con continuita, si ritiene pertanto che le attivita
possano ritenersi consolidate sia da un punto di vista tecnico che commerciale, grazie agli investimenti

realizzati negli esercizi precedenti ed alle nuove aree di attivita sviluppate.

Al 31/12/19 le somme ancora da incassare per i lavori del fRSHUD 24 XDGULODWHUR® FRPF
Scarl e Consorzio COCI Scarl (attraverso il consorzio di scopo San Lorenzo) ammontano a euro 207.412
LQFOXVD ,9% GL FXL HXUR GL FRPSHWHQ]D OHFIFDRQR D FXL ¥

120.036 di competenza Meccano) per ritenute a garanzia maturate al 31/12/2019 sui suddetti lavori.

,Q UHOD]LRQH DO FUHGLWR YHUVR OD 6DQ /RUHQ]R GL HXUR GL
prudenzialmente a svalutare tale posizione per la quota di competenza Meccano anche se si ritiene che
VXVVLVWD OD SRVVLELOLWj] GL UHFXSHUDUH DO®PHQ RFXWQDW KD UWIBD O

seguito di riparto ove le somme dovute fossero incassate dal fallimento stesso.

RelativamenteaicUHGLWL PDWXUDWL DO QHL FRQIURQWL GHd YDWL O
Ya /ID VLWXD]LRQH ILQDQ]LDULD FRPSOHVVLYD ULFKLHADBXVXQGH
ritardi nei pagamenti da parte di alcuni clienti, si & dovuto far fronte a debiti tributari non pagati nei termini,

sebbene gran parte di essi siano stati rateizzati e le relative rate regolarmente onorate.

,Q FRQVLGHUD]LRQH GL TXDQWR VRSUD HVSRVWR H GHORQ YMIW L K
Amministrazione, per quanto riguarda la prospettiva della continuita aziendale, fa presente che dal punto di
vista economico/gestionale non sussistono elementi tali da dover mettere in discussione il proseguimento
GHOOYDWWLYLW]j G H @OgpantcRpotradH sbgturiteDdalidy posaidideOrecessione internazionale post
Covid- H GHL UHODWLYL HIITHWWL VXOOTDQGDPHQ®RWIHOOIR 61RF LHDW S

necessarie protezioni, come di seguito indicato.
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7-FATTISALIEN 7, &+( +$112 &$5%$77(5,==9%72 /1(6(5&,=,2

Le attivita svolte nel 2019 hanno riguardato n. 594 clienti per un totale di n. 1.431 commesse/progetti di
ULFHUFD GL VHIJXLWR LO UHODWLYR HOHQFR S HWVHXF QipERbreRUIN L H Q

risultano n. 33 unita.

ATTIVITA 2019

Bando MISE Design e Brevetti N. 1 progetto; N. 1 impresa
Legge 181 N. 2 progetti, N. 2 imprese
Formazione FSE Vedasi elenco

ITS -MECCANICA NAUTICA 7° corso
CORSI SICUREZZA
CORSI SALDATURA

Formazione EDILIZIA
,)76 3 THFQLFKH GL LQGXVWULD
prodotto/processo

Formazione Settore Tecnologie Digitali
BURJHWWR 3%LJ %DQG’

Impresa

Impresa

Fondimpresa

3 progetti su bando Agroindustria

COMMESSE LABORATORIO EDILIZIA Vedasi elenco

Clienti vari

Quadrilatero - Lotto 2.5

Diagnostica x Cratere
Gara RFI

Comune Fabriano

Provveditorato AQ

Prelievi x imprese diagnostica

Diagnostica x Scuole

Univ.ta Macerata

Gara Unv.ta PG - Fac. Chimica

Gare Anas
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Gare Anas Umbria

COMMESSE LABORATORIO PROVE FISICO-
MECCANICHE E LABORATORIO TARATURE E

CALIBRAZIONI

. 324 commesse; N. 153 clienti

COMMESSE PROGETTAZIONE / PROTOTIPI

. 420 commesse; N. 98 clienti

COMMESSE DTP

. 23 commesse; N. 06 clienti

QUALITA' /EMC-LVD/Acustica(Marc CE)

. 171 commesse; N. 65 clienti

UNIONE MONTANA

Energia

Attestazioni Confromita IND 4.0

CREDITO IMPOSTA

. 20 progetti interni

POR MARCHE "Salute e Benessere"

. 1 progetto, N. 10 Imprse/Univ.ta

POR MARCHE AREE DI CRISI

. 2 progetti, N. 2 imprese

POR MARCHE STUP INNOVATIVE

. 4 progetti, N. 4 Startup

EGOV x COMUNI

. 1 progett0, N. 64 enti locali

POR UMBRIA

. 1 progetto, N. 2 Imprese

BANDO CARIVERONA

. 1 progetto, 1 Impresa e 1 OdR

PROGETTO UNITI

. 1 progetto, 3 Imprese e 3 OdR

PROGETTO SMARTESINO

. 1 progetto, 3 Imprese e 3 OdR

POR TOSCANA

. 1 progetto, N. 6 Imprese/Univ.ta

POR Marche - Industrializzazione risultati ricerca

. 5 progetti, N. 5 imprese

Por Marche - Piattaforma Industria 4.0

Progetto Ricerca 1

. 1 progetto, 10 imprese

Progetto Ricerca 2

N. 1 progetto, 8 imprese

Progetto Laboratorio

N. 1 progetto, 6 imprese/Univ.ta
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GRUPPI OPERATIVI - PSR 16.1

Vedasi elenco

N. 1 progetto, 8 imprese/l Ente

SIMQUA Ric.
VITIS N. 1 progetto, 5 imprese
CEREAL N.1 progetto, N. 2 impresa

Accordi X Innovazione

N. 1 progetto, N. 5 grandi imprese

Por Marche - Filiere del made in Italy

N. 5 progetti, N. 15 imprese

Por Marche - Investimenti aree terremoto

N. 2 progetti, N. 2 imprese

Bando Voucher "Aggregatori" CCIAA Ancona

vedasi elenco

Aggregatore MECCANO N. 6 imprese
Aggregatore DIH CNA N. 5 imprese
Por Marche - Piattaforma Domotica MIRACLE

Progetto Ricerca 1

N. 1 progetto, 9 imprese/2 Univ.ta

Progetto Ricerca 3

N. 1 progetto, 8 imprese/2 Univ.ta

Progetto Laboratorio

N. 1 progetto, 7 imprese/Univ.ta

Progetti ITI FABR - Aziende N. 5 progetti, N. 5 imprese
PSR Umbria

N. 1 progetto, N. 1 impresa
Contratti di Programma (Regine Puglia)

N. 1 progetto, N. 1 impresa

Attivita di ricerca e sviluppo interna

IHOOYHVHUFL]LR VRQR VWDWL UHDOL]]DWL Q WR URUHHGMWIR GAL ULLF
145/2013 e successive Leggi di Bilancio di Stabilita del Governo , WDOLDQR QRQFKp &LUFRODU
Entrate). La spesa complessivamente sostenuta per la realizzazione dei progetti ammonta a euro 1.256.809
di cui euro 1.012.960 per costo del personale interno, euro 32.000 per spese di contratti di ricerca extra-
PXURVY FRQ XQLYHUVLWDY HQWL GL ULFHUFD H RUJDQIPWODRVHKMTXIOIDU I

ed atri prodotti analoghi.

,O FUHGLWR GYLPSRVWD VSHWWDQWH DPPRQWD D HXUR
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Di sequito si riporta la tabella riassuntiva:

Attivita di sviluppo iscritta nel conto economico

COSTO
PROGETTI TOTALE
1. Sistema automatico di produzione e controllo pezzi in metallo 63.441,00
2. Sistema per la rilevazione dinamica per il settore agricoltura 64.073,00
3. Por Marche - progetto UNITI 37.251,00
4. Pannello solare termico 88.060,00
5. Slste_ma acquisizione dati per manutenzione preventiva in ambito 36.537,00
nautica
6. Plance di comando integrate 102.861,00
7. Piattaforma Meccatronica - Laboratorio 20.181,00
8. Piattaforma Meccatronica - Urra 6.591,00
9. Por Marche - Progetto "IOT" 53.848,00
10. Impianti di abbeveraggio (SIMQUA) 83.794,00
11. Studio e sviluppo di soluzioni innovative per chassis in ambito
) T 62.527,00
illuminazione stradale
12. Processo di iniezione ottimizzato nel settore stampi ad iniezione 55.286,00
13. Analisi LAC/LCC nel processo di metal replacing 61.710,00
14. Prove sperimentali per validazione processo di metal replacing 64.771,00
15. Studio per piattaforma domotica 12.000,00
16. Studio Filiera Abitare 12.000,00
TOTALE 824.931,00
SWWLYLWj] GL VYLOXSSR LVFULWWD QHOOYTDWWLYR
COSTO
PROGETTI TOTALE
1. Sviluppo di procedure ed ambienti di prova per certificazioni TDAP e CBTL *
terza annualita (JESI) 76.275
2. Sviluppo di procedure ed ambienti di prova per nuovi accreditamenti in area
metrologia e calibrazione - terza annualita (FAB) 60.355
3. Studio di sistemi di trivellazione custom 197.875
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4. Tecniche ed applicazioni innovative di diagnostica strutturale post sisma

97.374

TOTALE 431.878

Di sequito il dettaglio dei suddetti 4 progetti:
1) Sviluppo di procedure ed ambienti di prova per certificazioni TDAP e CBTL +terza annualita (JESI):

mesa a punto delle nuove camere climatiche e delle relative procedure di prova; tali camere sono
totalmente innovative, non ne esistono di simili in commercio; le attivita effettuate nel 2019 (e quelle
da effettuare nel 2020) sono relative al settaggio delle due camere, alla modifica del progetto iniziale,
lavorando ad intervalli su prove di funzionamento, modifiche strutturali, settaggio, sviluppo e poi
modifica delle procedure;

2) Sviluppo di procedure ed ambienti di prova per nuovi accreditamenti in area metrologia e calibrazione

-WHU]D DQQXDOLW]j )$% LO KD YLVWR OfDFTXLVIQGREW WGLHXC
a mille kg e pertanto il progetto verte sullo sviluppo degli ambienti di calibrazione e delle relative
procedure, oltre alle prove interlaboratorio; il 2020 vedra quello per le bilance commerciali e per i

forni; il 2021 vedra quello per le termocoppie/termoresistenze, per le masse, per i
cronometri/misuratori di tempo

3) Studio di sistemi di trivellazione custom: costruzione del prototipo di un sistema di trivellazione custom

XWLOL]]JDWR SHU OR VYLOXSSR GL FRPSHWHQ]H H RHDYIRREIRHD Rat
prodotto;

4) Tecniche ed applicazioni innovative di diagnostica strutturale post sisma: questo progetto ha

'"HL

consentito lo sviluppo delle tecniche innovative di diagnostica strutturale relativa agli edifici
danneggiati dal sisma e di avviare un percorso di adeguamento del laboratorio accreditato dal
Ministero delle Infrastrutture secondo il decreto legge 18 aprile 2019 n. 32 convertito dalla legge 14
JLXJQR Q UHFDQWH 3'LVSRVL]JLRQL XHJBgW IFRBeW UDON WILLO
l'accelerazione degli interventi infrastrutturali, di rigenerazione urbana e di ricostruzione a seguito di
eventi VLVPLFL ~ (VVR GHWWD OH QXRYH UHJROH SHU OH SURYWH ®GIOH
sulle strutture e costruzioni esistenti (diagnostica strutturale); entro il 2021 il percorso sara completato
DWWUDYHUVR OfLQVHULPH QidgvikdiGbondtSrieFLILFD VWUXPHQWD

SURJHWWL FDSLWDOL]]IDWL GL VHIJXLWRWL QHSRHJMADH OMD]Q R DL

successivi 4:

DENOMINAZIONE PROGETTO 2020 2021 2022 2023

1. Sviluppo di procedure ed ambienti di prova
per certificazioni TDAP e CBTL tterza 40.000| 40.000| 65.000| 75.000
annualita (JESI)

2. Sviluppo di procedure ed ambienti di prova
per nuovi accreditamenti in area metrologia e 30.000| 45.000| 75.000| 90.000
calibrazione - terza annualita (FAB)

3. Studio di sistemi di trivellazione custom 95.000| 95.000|110.000|110.000

4. Tecniche ed applicazioni innovative di
diagnostica strutturale post sisma

95.000|120.000|120.000| 120.000
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Nel primo trimestre 2020 la societa ha provveduto a pagare i seguenti debiti tributari rateizzati:

IMPORTO
SALDO PAGATO NEL DI CUI ENTRO | DI CUI OLTRE
DESCRIZIONE INIZIALE PRIMO RESIDUO | L'ESERCIZIO | L'ESERCIZIO
AL 1/1/20 | TRIMESTRE SUCCESSIVO | SUCCESSIVO
2020
DEBITI PER AVVISI
BONARI RATEIZZAT] 772.284 60.617 711.667 199.676 511.991
DEBITI PER
CARTELLE DI 322.537 47.745 274.792 86.221 188.571
PAGAMENTO
TOTALE 1.094.821 108.362 986.459 285.897 700.562
/ITDQQR VL g DSHUWR FRQ XQ SRUWDIRJODRYVRUGLQL IH FURVHVDWJIL I

SHU SURJHWWL LQ FRUVR GL YDOXWD]JLRQH LO FXL HVLWR VDL
SRWUDQQR DJIJLXQJHUH DOWUL GD HODERUDUH H SD HAWMEMNODabMalEl HHE |

relativi importi:

COMMESSE 2020 Ante Covid- 19
In

2020 Valutazione
Bando MISE Design e Brevetti 2.000
Legge 181 - Letizia 74.500
Formazione FSE 298.150
AREA LED 361.000
AREA LM / LMA 360.000
AREA PROGETTAZIONE / PROTOTIPI 821.500
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POR UMBRIA 30.000

BANDO RICERCA POR 2020 419.000
NEW ZELAND 80.000

WEBASTO 22.900
BANDO POR RM INNOVAZ e INTERNAZ 2.500 15.000
Bando MISE DISEGNI+4 47.250
POLIRECY 150.000
SMART & START 1.500 45.000

In merito alle attivita di R&S svolte con regolarita dal Centro, si segnala che la L. 160/2019 ha rivisto la
GLVFLSOLQED GHO SUHFHGHQWH FUHGLWR GYGRSBVMHUBHWH MMLOKYIE
FKH UHVWD LQ YLJRUH ILQR DOOYDQQR R BGLRB R\QWI S B W\
in attivita di innovazione tecnologica e in attivita di design e innovazione estetica effettuati dalle aziende a
GHFRUUHUH GDO SHULRGR GYLPSRVWD /H SLDPEOHIPIQOM.RQEMD
ammissibili a beneficio, tra le quali spiccano quelle attivita finalizzate a perseguire un progresso o un
avanzamento delle conoscenze in un campo scientifico o tecnologico e quelle attivita finalizzate alla
realizzazione di prodotti, servizi o processi nuovi 0 sostanzialmente migliorati rispetto a quelli gia realizzati o
DSSOLFDWL GDOOYLPSUHVD QRQFKp OD PLVXUD GHO RUDNGQ W RS GHIEIF
normativa.
,Q FRQVLGHUD]LRQH GL TXHVW{XOWLPD PRGLILFDWR RWUIPEKN EHXEWDOD.
FRPSHWHQWL VLD GL 5HJLRQH ODUFKH FKH GHO OLQLYDMHRQHGHEHD O 6
misure agevolative per centri di ricerca ed innovazione no profit qualificati come veri e propri Organismi di
Ricerca (OdR, in inglese &€ RTO).
La Regione Marche si & impegnata a verificare la possibilita di inserire una misura dedicata nella prossima

programmazione settennale del POR FESR 2021-2027.
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5HODWLYDPHQWH DO 0,6( VL GRYUj DWWHQGHUH GHO XNXDLGHD eBseME Ul H F
inserita una misura dedicata agli RTO italiani che preveda agevolazioni sia in forma di contributo diretto in

conto esercizio che in forma di credito di imposta sulle attivita di R&S svolte dal personale interno.

In seguito al verificarsi del O 1 HP H U J H Q-1.B, gféaRIallh @rima settimana di marzo 2020, sono state attuate
OH VHIJXHQWL PLVXUH YROWH DO FRQWHQLPHQWR GHOGH FRQWAID
personale, non riportando ad oggi alcun caso di positivita e tantomeno di malattia da Corona virus:
1) Rigorosa separazione del personale della sede di Jesi e della sede di Fabriano
2) Distanziamento dei lavoratori
3) Utilizzo di guanti e mascherine chirurgicheffiltranti
4) OLVXUD]LRQH GHOOD WHPSHUDW XU Daze@®t§rimQnidttvidigitdke GHOOH G XH
5) Attivazione di punti dotati di dispenser fissi con gel sanificanti
6) Accesso vietato agli esterni con accesso regolamentato per ufficiali postali e corrieri
7) Sospensione di ogni trasferta

8) Sanificazione periodica dei locali mediante azienda autorizzata

Al contempo sono state adottate le seguenti misure volte al contenimento dei costi per le aree
progressivamente interessate alla riduzione delle attivita, sebbene sia stato possibile attivare una nuova
attivita, in collaborazione con GXH ODERUDWRUL HG XQ HQWH QRWLILFDWR D
Laboratorio Prove Fisico-Meccaniche per la certificazione delle mascherine chirurgiche (UNI EN 14683:2019

+ UNI EN 10993:2019 + Regolamento 745/2017) e per certificazione delle mascherine filtranti (UNI EN
149:2019 + Regolamento 425/2016).

In data 23 marzo 2020 é stata pertanto attivata la Cassa Integrazione per tutti i dipendenti del Centro che ne
KDQQR H QH VWDQQR D WXWWYRJJL XVXIUXHQGR L QivRaperRia¥cDnd are&E L O H
dal 23 marzo al 30 aprile 2020 sono state effettuate in totale 2.385 ore di cassa integrazione per una media

GL FLUFD LO GHOOH RUH ODYRUDWLYH WRWDOIGLSHUGXQL P® AR®MNA
stipendi ed oneri riflessi.

Si e pertanto adottato un sistema di verifica settimanale dei carichi di lavoro per ciascuna area in modo da
SURJUDPPDUH GL FRQVHJXHQ]D OTXWLOL]]IR GHOOD &,* D5URWANMIRY

similari.
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Le aree che dalla meta di marzo alla seconda settimana di maggio hanno maggiormente risentito della
situazione di emergenza, portando alla sospensione quasi totale delle attivita, sono:

- Formazione / Scuola di Saldatura

- Laboratorio Edilizia / Diagnostica Strutturale

- Laboratorio Tarature e Calibrazioni

Di contro le altre aree:

- Area R&D/Innovazione

- Area Laboratorio Prove Fisico-Meccaniche

- Area Servizi CAD-CAM-CAE / Prototipazione / Reverse Engineering

- Area Servizi Librettistica e Manualistica Tecnica

- Area Certificazione Qualita e Marcatura Prodotto

hanno continuato ad operare con una riduzione del 40% delle commesse e quindi dei relativi fatturati.

A distanza di 3 settimane dal termine del periodo di lock-down (4 maggio 2020) si & avuta una buona ripresa

del Laboratorio Edilizia / Diagnostica Strutturale e del Laboratorio Tarature e Calibrazioni, con la conferma di
alcune importanti commesse e contratti.

$QFKH SHU OYDUHD )RUPD]LRQH 6FXROD GL 6DOGMWMWLYDWI b §fdRisi Y B\
alla ripartenza delle lezioni in presenza previste entro la prima meta di giugno.

,QYHFH Of$UHD 6HUYL]L /LEUHWWLVWLFD H ODQXDOLVWLFD 71

sebbene siano state emesse offerte che sono in attesa di conferma.

Di sequito si riporta il prospetto delle Commesse 2020 con il raffronto ante e post Covid:

COMMESSE 2020 Post Covid- 19

ANTE Covid |POST COVID |Variazione

Bando MISE Design e Brevetti

Legge 181 - Letizia 74.500 74.500 0,00
0,00
Formazione FSE 298.150 130.000| -168.150,00
0,00
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AREA LED 361.000 361.000 0,00
0,00
AREA LM/ LMA 360.000 360.000 0,00
0,00
AREA PROGETTAZIONE / PROTOTIPI 821.500 650.000| -171.500,00
0,00
AREA DTP 90.000 70.000| -20.000,00
0,00
AREA QUALITA' (EMC-LVD/Acustica(Marc
CE) 400.000 350.000| -50.000,00
0,00
Attestazioni Confromita IND 4.0 20.000 20.000 0,00
0,00
CREDITO IMPOSTA 200.000 200.000 0,00
0,00
POR MARCHE "Salute e Benessere" 17.000 17.000 0,00
0,00
POR MARCHE AREE DI CRISI 10.000 10.000 0,00
0,00
EGOV x COMUNI 19.218 19.218 0,00
0,00
POR Marche - Industrializzazione risultati
ricerca 116.340 80.000| -36.340,00
0,00
Por Marche - Piattaforma MECCAT.
(HD3FLAB) 105.600 105.600 0,00
0,00
GRUPPI OPERATIVI - PSR 16.1 110.000 110.000 0,00
0,00
Accordi x Innovazione 70.000 70.000 0,00
0,00
Por Marche - Filiere Area Cratere 99.000 69.000| -30.000,00
0,00
Por Marche - Investimenti aree cratere 40.000 40.000 0,00
0,00
Piattaforma DOMOTICA (MIRACLE) 50.000 50.000 0,00
0,00
Progetti ITI FABR +Aziende 20.650 20.650 0,00
0,00
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PSR Umbria 10.000 10.000 0,00
0,00
CONTRATTO DI PROGRAMMA (Puglia) 6.500 6.500 0,00
0,00
POR UMBRIA 30.000 15.000| -15.000,00
0,00
AEROSPAZIO 0,00
1 - Suborbitale 40.000 40.000,00
2 *Piattaforma stratosferica 150.000| 150.000,00
3 - Aviolancio definire definire
In
| BANDO RICERCA POR 2020 valutazione
NEW ZELAND 80.000 80.000 0,00
0,00
WEBASTO 0,00
0,00
BANDO POR RM INNOVAZ e INTERNAZ 2.500 2.500 0,00
0,00
In
Bando MISE DISEGNI+4 valutazione
0,00
In
POLIRECY valutazione
0,00
SMART & START 1.500 1.500 0,00
TOTALE 3.411.958,00 | 3.112.468,00| -300.990,00

Sono state inoltre attuate le seguenti misure:
1. moratoria mutui e leasing con sospensione delle rate fino a settembre 2020
2. sospensione versamenti in autoliquidazione relativi alle ritenute alla fonte sui redditi di lavoro
GLSHQGHQWH H DVVLPLODWR DOOH WUDWWHQXWH DPOBHWALSRV D
valore aggiunto e ai contributi previdenziali e assistenziali per i mesi di aprile e maggio, come previsto

GDOOYDUW GHO '/
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3. ULFKLHVWD QXRYL PXWXL JDUDQWLWL GD 6%&( )RR GCRDHOW UMb O H
(IntHVD 6DQ 3DROR Ya &UHGLWH $JULFROH H ¥WL &UIOGE
Agricole)

4. maturato fondo perduto pari a circa 10.000 per riduzione fatturato di aprile 2020 rispetto ad aprile

2019

RISULTATO DI ESERCIZIO

Per quanto riguarda il r LVXOWDWR GL HVHUFL]LR FKH HYLGHQ]JLD XQ XWLOH
destinarlo come segue:
-LO SDUL D % DOOD 5LVHUYD /HJDOH

-LO UHVLGXR SDUL D Y DOOD ULVHUYD GL 5LYDOXWD]LRQH "/

Signori Azionisti,
9L LQYLWLDPR DG DSSURYDUH LO %LODQFLR DO D GHVWRQWD JRLRRHH 3
esercizio come sopra proposto.

Vi ringraziamo per la fiducia accordataci.

Il presente Bilancio é redatto in maniera corretta e veritiera.

Fabriano, li 27 Maggio 2020
p. Il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Ing. Gennaro PIERALISI
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,VFULWWD DOOD & & , $$ GL $QFRQD * 5 ( $
,VFULWWD DO 5HJLVWUR GHOOH ,PSUHVH GL $QFRQD
&RGLFH ILVFDOH H 3DUWLWD , 9 $
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UHGDWWD DL VHQVL H SHU JOL HIITHWONERGH 6 B fHOLYWO H VHFRQC(

$OOT$VVHPEOHD GHL 6RFL GHOOD
0(&&$12 6 S $

6LIJQRUL 6RFL

LO &4ROOHIJLR 6LQGDFDOH DL VHQVL &HOIOOWUYFKLD PERVYPR D UIG
DOOT$VVHPEOHD GHL 6RFL VXO@IDWGWRSLMWH QGNLRY GHLO B QR WLY R(
ULVXOWDWL GHOOfYHVHUFL]LR VRFLMORUK LQBHDOHERYDIYBY R]HBQI
DSSURYD]LRQH

% $WWLYLWj GL YLIJLODQ]D DL VHQVL GHOOYDUW H V'

1HO FRUVR GHOOfYHVHUFL]LR FKLXVR LDQAW] GLFVFWPEWH LV SLOD W
GLVSRVL]LRQL GL OHJJH H DOOH 1RURH 6G DR GRAPGRH VHP DH@WR ¢
&RQVLJIJOLR 1D]JLRQDOH GHL 'RWWRUL &RPPHUFLDOLVWL H GHJOL

$EELDPR YLJLODWR VXOOfYRVVHUYDQXmD WHUSPWWR JEHH & WIOH
FRUUHWWD DPPLQLVWUD]JLRQH

$EELDPR SDUWHFLSDWR DOOH DVVHRRQNHJGHR GRF$PHPG (LOY/GWH D]
H FL VLDPR LQFRQWUDWL FRQ LOGHOBW W R URUPDQHR@IO B LH/ SRQQL
DEELDPR ULOHYDWR YLROD]JLRQL GHOORQQHB DK LHH \GW D PHRQ WW
LPSUXGHQWL D]]JDUGDWH LQ SRWH @] OFGRHP FURFOR B WWWM R HG D LD\
GHO SDWULPRQLR VRFLDOH

$EELDPR LQFRQWUDWR L UDSSUHVHGWD QWDRQGH QRORUQRFR.G V6] SG
LQFDULFDWD GHOOD UHYLVLRQH OHJIDORQH QRQHWP®@RVH FHKWHV G H:
HVVHUH HYLGHQ]LDWL QHOOD SUHVHQWH UHOD]JLRQH

$EELDPR DFTXLVLWR GDO 'LUHWWRUH ¥YH@IOWHO H. QDR R B | IGRXQID §
JHQHUDOH DQGDPHQWR GHOOD JHVM/RRGH GRFEPD/ XADH BBMHC(
GL PDJIJLRUH ULOLHYR SHU OH ORUWRWXPWRAVEBRQQ DR VARCRLBHIW/WW H L
DOOH LQIRUPD]JLRQL DFTXLVLWH QRQ DEEUBPR RVVHUYD]LRQL S
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$EELDPR DFTXLVLWR FRQRVFHQ]D H DE@DNPR WHWMFD WRIDRQQ DE
DPPLQLVWUDWLYR H FRQWDELOH H VXO L\XRXBRIQFWHI WERH OB Q] L
ULOHYDJLRQH WHPSHVWLYD GL VLWXD]ERQW IGIXEW|LVDQFIH. 8H
UDFFROWD GL LQIRUPD]JLRQL GDO 'EWBW WRIOHD M HIXHY DROGIL HH G T
ULJXDUGR QRQ DEELDPR RVVHUYD]LRQL SDUWLFRODUL GD ULIHU

$EELDPR DFTXLVLWR FRQRVFHQ]D H YLJLED DW®RO CSTHG M XD WHR] |®L
VXO IXQJLRQDPHQWR GHO VLVWHPD DPPLIQLEEIDDLMWR GRQW
TXHVWIXOWLPR D UDSSUHVHQWDUH FRUDEW W DPHRQVWHH Q L FEH/QW
LQIRUPD]LRQL GDL UHVSRQVDELOL GHH®WML I PQIHRGID . OMHD D\F
ULJXDUGR QRQ DEELDPR RVVHUYD]JLRQL SDUWLFRODUL GD ULIH!

1RQ VRQR SHUYHQXWH GHQXQJLH GDL VRFL HY DRVWWIE BEMRS D U i H
GL WHU]L

1HO FRUVR GHOOYHVHUFL]LR QRQ YRQEBDVWOWLSDUABDV FIDNML B
OHJJH

1HO FRUVR GHOOYDWWLYLWj] GL YLJLOD®PHUNRP B OWRSW DD &MV
VLIQLILFDWLYL WDOL GD ULFKLHGHUQH OD PHQ]JLRQH QHOOD SU

% 2VVHUYD]JLRQL LQ RUGLQH DO ELODQFLR GL HVHUFL]LR

,O SURJHWWR GL %LODQFLR GL (VARRLD®HF ROWOMOLWRQWR GRROCRRP
GDOOD 1RWD ,QWHJUDWLYD g VWDWR LIRS §U RHYIPW Q LMD L RIQHQ G
PDJJLR

6XVVLVWHQGR L UHTXLVLWL ULFKLBYWDODOGBOOWMIIBFFROMWERE
GDOO s$uUw ELV GHO &RGLFH &LYAIOHVIBUFSUHG VHFRQWBHR 1OD ¢
DEEUHYLDWD

,O %LODQFLR GL (VHUFL]LR SUHVHQWDWR BWGCOM \8RULQDFER QAR E
DOOD QRUPDWLYD GHO &RGLFH &GYDULOBUULAMBUSHRWDWDBUHG&R
HODERUDWL GDOOY2UJDQLVPR ,WDOLDQR GL &RQWDELOLW]j 2 , ¢&

1RQ DYHQGR OD UHVSRQVDELOLW) GHRMMH ULRY bV QRSO H DOOH IXOHY ¢
VXOOYLPSRVWD]LRQH JHQHUDOH GHDOFRQORQFILW | @LOO/H QR PR F
GLVFLSOLQDQR OD IRUPD]JLRQH H OD VWUXWWXUD

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH KD DOVDUBIL uDWAW L | HEDMMIRO G DL § XU B DY
g YHQXWR D FRQRVFHQ]D D VHIXLWR GHOOXBDVWSRHWDRRQWRIGR L
6LQGDFDOH QRQ KD RVVHUYD]JLRQL SDUWLFRODUL GD ULIHULUH

3HU TXDQWR D QRVWUD FRQRVFHQ]D GED $PIPQARQVFWR BWRVHUDBL
QRQ KDQQR GHURJDWR DOOH QRUPH GL OHJJH DL VHQVL GHOOTTI

,Q FRQVLGHUD]LRQH GHOOD GHURJD FREHOHQXWDPQHPROTDUW

Q OYDVVHPEOHD RUGLQDULD SHU PRQS$RBERWD] I HROMUKHLOD BAB
GL JLRUQL GDOOD FKLXVXUD GHOOfHVHWRLQIRR FIVGHNONBLFR
GRPHQLFD

/ID 5SHYLVLRQH /HIDOH gq DIILGDWDDDOUIDWRFKRWQPWR G HYS \$L RRXH
DYHQGR HYLGHQ]LDWR ULOLHYL DOLMRPGIONWODPH®G H GRQOWU BC
SURSULD 5HOD]LRQH H[ DUW EVNAY, JHOQYD LR JILXJIQ@K SUHGL
HVSULPH XQL]LR SRV VILYMQFLR DO 'LFHPEUH GHOOD VRFL

,O SHYLVRUH QHOOYDSSRVLWR SDUDXRKH R IZHEORO\DWEWRXKEVED RHE
HVVHUH LQWHUSUHWDWR FRPH UL LHYIRURBWRXOD WIFKXQP D L
TXDQWR LQGLFDWR GDJOL $PPLQLVWUDWRRLDOBOOXWLQRWH G
SUHVXSSRVWR GHOOD FRQWLQXLW] D]LGRLARD GHHYHOBD]LRU GG O\
0(&&%$12 6 FRQV OH S D DO GLFHPEUH

7DOL B2ULFKLDPL GL LQIRUPDWLYD  QGLKFXGH O XROOHHMNMIRQPL QX
VLQWHWLFDPHQWH ULIHULELOL DOOH VHIXHQWL IDWWLVSHFLH
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A OD VLWXD]LRQH ILQDQ]JLDULD GHROD 6 RML HAR|Q WLQPKIHW R HIT
SUHVHQWDUH GHOOH FULWLFLWj FKH IQFQ@R FRPBIRIHWV U IWNRR
SDJDPHQWR QHL WHUPLQL GL GHELWL B/ WEXWOGUEHBEUHFL U]

(XUR PLJOLDLD FLUFD DO GLFHPEQWHUHVMILOHQHW
VDQJLRQL 1HOOH QRWH D FRPPHQWRJUOWR GIH BILMAIU FVOUQ K X\W B |
FRUVR GHO L GHELWL YHUVR OYf(UDULR YHWUDQK®RVIRV W L C

OfXWLOL]IR GHO FUHGLWR GYLPHRMWES S/IKOPH G WDAIW H WIjJOG LL
DWWHVL H FRQVHJXLWL

A OD GLVFLSOLQD GHO FUHGLWR GYLPSRAKWDKD VQ@WWRGRWWR\
QXRYR FUHGLWR GYLPSRVWD SHU LQQHWVHPGIROR.J LD DHAGW L
DWWLYLWj GL GHVLJQ HG LQQRYRH@GH B \GMH W UEBI UH I IGMMON X
GILPSRVWD /H SLs ULOHYDQWL QRYLWjHKDW @R YWMIjX DU C
DPPLVVLELOL DO EHQHILFLR QRQFKp O B PWWDX U DG®KI BUHIGLSA
DOOD SUHFHGHQWH QRUPDWLYD ,QRRRQVAIHURJPRQYH YEL O
'LUHJLRQH GHOOD 6RFLHW] KD BQHVAHRPBBWR QUNLE KLY VD BH
ODUFKH FKH GHO OLQLVWHUR GHOOR 6YMWLY®S$RR QFHR GRPLFF
VSHFLILFKH PLVXUH DJHYRODWLYH R GR GWRILL &L TXIDFHU EF
FRPH YHUL H SURSUL 2UJDQLVPL GL 5HFWURDLBIEJIQMWDH DL F
YHULILFDUH OD SRVVLELOLW] GQ HLOQ/M S URN \KLPD FSLVRIWID AT
VHWWHQQDOH GHO 325 )(65 PHQW WER YWH ODNWLN Q6 HQ W
OYDXVSLFDWR 5HFRYHU\ )XQG DOOYLQ@MWHLRV B HAD O XAOLAVKK US
GHGLFDWD DJOL 572 LWDOLDQL FKRUPDHGHGR @PWHYRROWR RBQL
FRQWR HVHUFL]LR FKH LQ IRUPD GLUEBHGEWRI GLYLOZSBRYR/ IV W
GDO SHUVRQDOH LQWHUQR

A QHO SDUDJUDIR GHQRPLQDWR 36LWXD]LR QH LHROREOFROALFR ILQI
VXFFHVVLYL GHOOD QRWD LQ®\W D WQ R DO H M LIRRAL QQ VW D B W
SURJHWWL JLj DFTXLVLWL H TXHOOLOILQLPRDVR LGD WWDHWKLW E
OTHVHUFL]LR WDOL SHU FXL GDOL®XQWR RQRIQ WX WD VHER ¢
HOHPHQWL FKH PHWWDQR LQ GLVFXWWLRB®® O 6RUFR WMJ X LLX
VXFFHVVR GL WDOL LQL]JLDWLYH UDSSUHYHQMIOLFRUBEWOF
LPPRELOL]]D]JLRQL LPPDWHULDOL QEVRUEMIWN RGDOOD G RFH PR

A QHOOD QRWD LQWHJUDWLYD DO SWUNILIUGIRSRIDOMWEKGXV KL
GHOO HVHUFL]JLR® QHO TXDOH YB@YJWRIOQR VGHE RAOIOWMWWAER BOH WH | I

GDOOD GLIIXVLRQH GHO &29," H G DRDSDRMYHIGH PGIQ WU JE B
DVVXQWL GDO *RYHUQR LWDOLDQR SHU LO UHODWLYR FRQWH
$L VHQVL GHOOTDUW Q FF DEELDPRLRYPSUGING R DA QYR YV R

GHOOR VWDWR ESRWWL FCRRQAMHPIUDBIX S 5 R GLLFRRBUOBHD]LRQL LQ
FRUMRVVLPLEGREMAL AL $HIUOXS SR HG DO PDQWHQLPHQWR GHO
ELODQFLR GHL FRVWL GL VYLOXSSR FDSLWDOL]]DWL JOL DQQL S

% 2VVHUYD]LRQL H SURSRVWH LQ RUGLQH DOOYDSSURYD

6X0OOD EDVH GL TXDQWR VRSUD HVSRVWR H S3HHD T&P@ORI LR VW
6LQGDFDOH WHQXWR FRQWR GHO SD GHHWDH H VDBWW VY RWG DB GRIYIL
/JHJDOH QHOOD SURSULD 5HOD]LRQHMQHPFKNIQRQ &RWOL\RED B R QU
RVWDWLYH DOOJDSSURYD]LRQH GD S$DJLWHFERXWRI D GHOGHEBPE

GHOOD OHFFDQR 6 S $ FRVu FRRWR gSVRHRMW B HGDOV \& R QH Lo
$PPLQLVWUD]LRQH

,O FROOHJLR FRQFRUGD FRQ OD SURSRWNFLGLR GIBWWID 05 DRQLI
$PPLQLVWUDWRUL LQ 1RWD ,QWHJUDWLYD
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-HVL JLXJQR

,O &ROOHJLR 6LQGDFDOH

'RWW DFRSR BHWWLQDUL SUHVLGHQWH
'"RWW VVD )HGHULFD &DUWXFFLD 6LQGDFR HIITHWWLY
'RWW VVD ,0DULD ODUFKHJLDQL 6LQGDFR HIITHWWLY
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5HOD]JLRQH VXOOD UHYLVLRQH FRQWDELOH GHO ELODQFLR GYfHVHUFL]L

Giudizio
Abbiamo VYROWR OD UHYLVLRQH FRQWD ELIMMECGAND E taddle)ral (R Sofietd) HUFL]LF
costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico e dalla nota integrativa.

$ QRVWUR JLXGL]LR LO EL O akdpRreefitdAoHel/Erltiptare ddrrétt® deViesituazione
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2019e GHO ULVXOWDWR HFRQRPLFR SHL
chiuso a tale data in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).

Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione Responsabilita

GHOOD VRFLHWj GL UHYLVLRQH SHW BPIDR UGIMLHapREdhiesRe@AM0IEESIdNd GHO E
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
DSSOLFDELOL QHOOTRUGLQDPHQWERHLEBO LHL.OD @PLRD YIHVHQLRER BR QDA
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Richiamo di informativa

6L ULFKLDPD OfDWWHQ]LRQHaPR LTX DWW WRE LFQMROGDIRWH GL ELODQ
del presupposto della continuita aziendale nella predisposizione del bilancio G TH V H deild IERCANO

S. cons.le p.a. al 31 dicembre 2019 $QFKH QH O O Y1 HKitudziohe fhanziaria della Societa ha

continuato a presentare delle criticita che hanno comportato, in particolare, il mancato progressivo

pagamento nei termini di debiti tributari per circa Euro 1.300 migliaia al 31 dicembre 2019 (Euro 1.200

migliaia circa al 31 dicembre 2018), al netto dei relativi interessi e sanzioni. Nelle note a commento dei

debiti tributari gli amministratori affermano che, nel corso del 2020, L GHELWL YHUVR Of(URULR YH
RYH SRVVLELOH UDWHL]]DWL DWW UD WYHL VR GO KWW L ¥ RWG, reediddte iF 8 UWR
gli incassi attesi e conseguiti. Alriguardo QHO SDUDJUDIR GHQRPLQDWR 3IDWWL GL ULC
FKLXVXUD GH @lCanintistteFR LRVHIQDODQR FKH OD GLVFL ®6Gtht®mwisGHO FUHG
dalla L.160/2019 che KD LOQWURGRWWR XQ QXRYR FUHGLWRL®HWR SRVWDQENDI]LR®
tecnologica ed in attivita di design ed innovazione estetica, effettuati dalle aziende a decorrere dal periodo
GTLPSRVWD /H SL+ ULOHYDQWL QRY.DWH RWRQRHWLA X MWNGADRMKD VT D P B
QRQFKp OD PLVXUD GHO FUHGLWR G YL P ROONDD SAK-H I G/HADANHD QLR UGFRDWIAL ¥
consiGHUD]LRQH GL TXHVW{XOWLPD P R Gdela Sdaie@ RajPeBentatd izhieSt®agli UH]LR Q'
organi competenti sia di Regione Marche che del Ministero dello Sviluppo Economico (MISE) per
OYDWWLYD]LRQH GL VSHFLIL Fdehtri Bilriserch étl ibndrhYidhOrid W afiY ddialgiehtd come

veri e propri Organismi di Ricerca (RTO). La Regione Marche si &€ impegnata a verificare la possibilita di

inserire una misura dedicata nella prossima programmazione settennale del POR FESR 2021-2027

mentre, HODWLYDPHQWH DO 0,6( VL GRYUj DWW HQ B ® O fiL Q WoHU/GGR FAHAOR T5H
potrebbe essere inserita una misura dedicata agli RTO italiani che preveda agevolazioni sia in forma di

contributo diretto in conto esercizio che in forma di credito di imposta sulle attivita ricerca e sviluppo svolte

Societa di revisione ed organizzazione contabile Setf@lidghikiorre Gioia #28124Milano - Iscrizione al registro www.ria-grantthornton.it
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dal personale interno. Inoltre, nHO SDUDJUDIR GHQRPLQDWR -fitanxtaalke]doRtiQUuita HFRQR P L
DILHQGDOH" H VXFFHVVLYL G HnBtrQdri WubtranQ W/ dzidid Ditvelbras, tral i

progetti gia acquisiti e quelli in corso di valutazione, nonchp JOL LQFDVVL DWW H20lalggdld O THV H L
cui, dal punto di vista economico e finanziario, non sussistono elementi che mettano in discussione il
SURVHIXLPHQWR GH O O T;I) Yuidvds3oldingli BiHadve EapprEsentd] Wejaltro, il presupposto

per il realizzo delle immobilizzazioni immateriali, iscritte dalla Societa nel bilancio chiuso al 31 dicembre

2019.

Richiamiamo infine OTDWWHQ]LRQH VX TXDQWR ULSRUWDWRHRHDDD QRWD LQV
verificatesi dopo la chiusura dell'esercizio “nel quale vengono descritti JOL HITHWWL VXOOYDWWLYLV
derivanti dalla diffusione del COVID 19 e dai provvedimenti legislativi a carattere di urgenza assunti dal

Governo italiano per il relativo contenimento.

Il nostro giudizio non € espresso con rilievi in relazione a tali aspetti.

5HVSRQVDELOLWj GHJOL DPPLQLVWUDWRUL H GHO FROOHJLR VLQGDFD!
*OL DPPLQLVWUDWRUL VRQR UHVSRQYMBLE Gl FHHU®G D] IURM 6 R H. RRQUIHQ GV OD E
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di

redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta

necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o

a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di continuare ad
RSHUDUH FRPH XQTHQWLWj LQ IXQJLROQBPPOIOW R GAHUVBDDFUHARD]ERQHOE
G H Qigz§ del\pkesupposto della continuita aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia.

Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuitad aziendale nella redazione del bilancio
GYfHVHUFL]LR D PHQR FKH DEELD QIR cyrdigiotVgd W/ IRuiddzidnd/deNa\Gbaredd B Q R
SHU OTLQWHUUX]LRQH GHOOYDWWLYMAFRHB QVDBHLDQHROMNMDWHUQDWLY

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposL]LRQH GHOOYLQIRUPDWLYD ILQDQ]LDULD GHOOD 6RFLHW|

5HVSRQVDELOLWj GHOOD VRFLHWj GL UHYLVLRQH SHU OD UHYLVLRQH F
, QRVWUL RELHWWLYL VRQR OfMDFTXUWXLIDRRXH GD XQD DDRILR GHHREH ALY
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali, e
OfHPLVVLRQH GL XQD UHOD]LRQH GNLNURHINM NG RIQR F3HJ LWQIFIOR®MH Y. B OYHRY
intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione contabile

svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore

significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non

intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi,

singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni economiche prese dagli
XWLOL]IDWRUL VXOOD Ex¥H GHO ELODQFLR GYHVHUF

1HOOTDPELWR GHOOD UHYLVLRQH FRQFAB E LGH WHYR.OWRQLHY LFRMDH B Q BI MA
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

t DEELDPR LGHQWLILFDWR H YDOXW DQWR LEUQ DRI /5 IG HINJHRWHAL VLR QG RLY
comportamenti 0 eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revisione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi € piu elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali,
SRLFKp OD IURGH SXz LPSOLFDUH \OMHFDYWRH)Q]DRBLVAREROQXVILRWH QIDE
rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno;

$ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per esprimere un
JLXGL]LR VXOOTHIILFDFLD GHO FRQWUROOR LQWHUQR GHOOD 6RFLH\



F abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza delle stime
contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa;

t siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori del
presupposto della continuita aziendaOH H LQ EDVH DJOL HOHPHQWL SURHEDWLYL DF
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che possono far sorgere
GXEEL VLJQLILFDWLYL VXOOD FDSDF D\j FGSHUMD 18 RFFRLAHIW K G 1. HRR/QLWWALj QU
funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare I'attenzione nella
relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia
inadeguata, a riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni
sono basate sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o

FLUFRVWDQ]H VXFFHVVLYL SRVVRQR WRP SRURDHIHD BKIHFA B Hs R BLHH@ WH
funzionamento;

! DEELDPR YDOXWDWR OD SUHVHQWD]LRQHELODQALBXGMWMXYHD FH LR RRHD
FRPSOHVVR LQFOXVD O LQIRUPDW]LYDU BIS\GH) HOHERLVOILD QHLRSGIDM HR G L
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato come
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione contabile e

i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile.

Ancona, 12 giugno 2020

Ria Grant Thornton S.p.A.

Sandro Gherardini
Socio
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Sede in VIA COPPETELLA Il, 7 - 60035 JESI (AN) Capitale sociale Euro 3.265.565,75 i.v.
C.f. e Registro Imprese di Ancona n. 00962660429 +REA di Ancona n. 100612

Bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2019

Stato patrimoniale attivo 31/12/2019 31/12/2018

C) Attivo circolante

I. Rimanenze
Il. Crediti
- entro 12 mesi 3.856 1.082
- oltre 12 mesi
- imposte anticipate
3.856 1.082
IV. Disponibilita liquide 6.122 7.050
Totale attivo circolante 9.978 8.132
Totale attivo 9.978 8.132
Stato patrimoniale passivo 31/12/2019 31/12/2018
A) Patrimonio netto di liquidazione (2.153.273) (2.134.298)
B) Fondi per rischi e oneri 62.188 79.396
D) Debiti
- entro 12 mesi 2.101.063 2.063.034
- oltre 12 mesi
2.101.063 2.063.034
Totale passivo 9.978 8.132
Conto economico 31/12/2019 31/12/2018
A) Valore della produzione
5) Altri ricavi e proventi, con separata indicazione dei
contributi in conto esercizio:
a) vari 3.187 24.971
3.187 24.971
Totale valore della produzione 3.187 24.971
Utilizzo del Fondo per proventi di liquidazione
Totale al netto degli utilizzi del Fondo 3.187 24.971
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B) Costi della produzione

7) Per servizi 25.044 34.699
10) Ammortamenti e svalutazioni
d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo 12.370
circolante e delle disponibilita liquide
12.370
12) Accantonamento per rischi 7.828 4,751
14) Oneri diversi di gestione 787 2.392
Totale costi della produzione 33.659 54.212
Utilizzo del Fondo per costi ed oneri di liquidazione (26.508) (31.194)
Totale al netto degli utilizzi del Fondo 7.151 23.018
Differenza tra valore e costi di produzione (A- B) (3.964) 1.953
C) Proventi e oneri finanziari
16) Altri proventi finanziari:
d) proventi diversi dai precedenti:
- altri 9
9
9
17) Interessi e altri oneri finanziari:
- da controllanti 2.596 971
- altri 10.943 4.096
13.540 5.067
Totale proventi e oneri finanziari (13.540) (5.058)
Utilizzo del Fondo per costi ed oneri di liquidazione 12.995 4.859
Totale al netto degli utilizzi del Fondo (545) (299)
Risultato prima delle imposte (A-B£C+D) (4.509) 1.754
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite
e anticipate
21) Utile (Perdita) dell'esercizio (4.509) 1.754
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Societa soggetta a direzione e coordinamento di INTERPORTO MARCHE S.P.A CON SEDE IN JESI (AN)
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Nota integrativa al bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2019

Preliminarmente si evidenzia che, in conseguenza della situazione di emergenza causata dalla pandemia per COVID-

19, sono stati emanati provvedimenti governativi, per contenere e gestire tale emergenza, che hanno limitato gli
spostamenti delle persone fisiche, al fine della tutela della salute anche del personale, determinando inevitabilmente
difficolta organizzative ed amministrative anche per le necessarie riunioni con gli altri organi societari coinvolti. Per tali

effetti, il D.L. 18/2020, al fine di agevolare le imprese, ha dettato specifiche disposizioni FRQWHQXWH QHOO
UHODWLYH DOOH DVVHPEOHH H DOOH GHBLIMLEQDIMALRRGL ISVHHUG 1 PLSS G RIOC
XQD GHURJD 3VSHFLDOH" DL WHUPLQL LPSRVWD R VOO RWRP H F DX RE® MW ERH
RUGLQDULD SRVVD HVVHUH FRQYRFDWD HQWUR LO WHADRA@M FKLXVXIUWLRUZH
sociale senza alcun bisogno di motivazione.

Alla luce di quanto sopra, il presente bilancio e stato predisposto in tempo utile per poter convocare la relativa
assemblea di approvazione entro il predetto termine unico di 180 giorni ovvero entro il 28 giugno p.v..

Signori Azionisti,

il Liquidatore Vi sottopone il presente bilancio per la sua approvazione come previsto per legge anche con riferimento
DOOH LQIRUPD]LRQL GL FXL DO f FRPPD GHOOYDUW F F

Il presente bilancio intermedio di liquidazione, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazione, evidenzia una
SHUGLWD GTHVHUR43@R SDUL D (XUR

1HO FRU¥&sBrciziblsd alla data di redazione del presente documento illustro quanto segue:
Situazione del contenzioso

A) Avv. Paolo Pauri:

1)

Tribunale di Ancona +1576/2006 R.G. +Sentenza n. 449/2009

Corte di Appello di Ancona +1010/2009 R.G. +Sentenza n. 862/2015

Descrizione della causa: azione surrogatoria proposta da terzo sul presupposto che il Cemim sia creditore della
5HJLRQH ODUFKH SHU FRQWULEXWL GHOLEHUDWL GROWIL(QWH:BPLKHREUID D'
intervenuto a OO XGLHQ]D GL SUHFLVD]J]LRQH GHOOH FRQFOXVLR@HL/IF RERPRQ ®/D
Regione Marche e non del Cemim con il quale il terzo ha raggiunto un accordo transattivo: prima della sentenza di
SULPR JUD G Ra @afpCat Wi RV Htrafsatto la controversia con la Regione Marche. La domanda proposta dal

Cemim ¢ stata quindi respinta con sentenza n. 449/2009.

/ID &RUWH GT$SSHOOR FRQ VHQWHQ]D Q KD UHVSLQWR OfLPSXJQD]LI
(T VWD WiRropostoQirso per Cassazione e dopo tanti anni sembrava che per il corrente mese la controversia
potesse essere definita, ma a causa della pandemia il Primo Presidente della Cassazione ha stabilito il differimento

d fficio delle udienze non aventi carattere di urgenza, fissate sino al 31 maggio 2020.

B) Avv. Francesco Tardella

1) CE.M.I.LM./TERZO (INTERPORTO MARCHE - PROVINCIA DI ANCONA)

Con atto di precetto notificato in data 14.5.2010, O § D WaNmRrukltb alla S.p.a. Interporto Marche il pagamento della
somma di Euro 1.016.405,73, in forza della sentenza n. 1556/2009 emessa in data 10.11.2009 dal Tribunale di
Ancona.
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,Q SbDUL GDWD OfYDWWRUH KD VRWWRSRVWR Dal@d¢ dophRaleDdPEUQ W 614G35,63) del D]L
Ce.M.I.M. di proprieta della S.p.a. Interporto Marche, identificate con successivo verbale redatto in data 26.5.2010
GDOOT8IILFLDOH *LXGL]LDULR SU SevivnR Distactdtbldes)DOH GL $QFRQD

Il Giudice GHOOfN(VHFX]LRQH SUHVVR LO SekbdnE D@thoodth @ Uesk @& BuihDi disposto una
FRQVXOHQ]D WHFQLFD GTXIILFLR GLUHWWD D MWUBPRQH ®JHI RHWDWIHY RQRPDORL
CTU.

AXHVWITXOWLPR Kad Buny Q600 ValRreSIBIIE suddette azioni.

$OOTXGLHQ]ID GHO OIDWWRUH SUHVR DWWR GHOGB GXXIQWIDR]H LG\H
valore pari ad Euro 0,00 attribuito alle azioni pignorate dal nominato consulente te FQLFR GY{XIILFLR LP
OTLQGLFD]LRQ bade peQla Sendlith] delle medesime azioni e, quindi, in sostanza, la stessa vendita, ha
FKLHVWR WUDWWDQGRVL D VXR GLUH GL WMV GL]EREG B LGHD & ReZu ORARL
pari alle spese della intrapresa proceduUD HVHFXWLYD H GHOOD HVSOHWDWD FRQVXOHQ]D \
LQFDSLHQ]D GL TXHVWI{XOWLPD SURFHGXUD SHU OfLQWHUR FUHGLWR SUHFF
,O *LXGLFH GHOOY(VHFX]LRQH ShaH B&zRné Distactatd K QeBi,@oh @dinghgafesa in pari data,

KD TXLQGL DVVHIJIQDWR DOOYDWWRUH LQ FRQWRJEBWWINMWR PDSU11RRE UDPHG)LWN
VWLPD LQGLFDWR GDO &78 GLFKLDUDQ G Ridl@prooeduthlés€ativd FDSLHQ]D H OfHVV
/I NDWWRUH LQ TXDOLWj GL S\ WLWRODUH GHOOH DIJLRQIOIBFSDP&LH OLQ 0GD P\ H U
ha quindi invitato il Liquidatore ed Presidente del Collegio Sindacale a trasmettergli, stesso mezzo, le trascrizioni dei
OLEUL VRFLDOL H D FRQYRFDUH OfYDVVHPEOGIID @GHIUH FBAL STRHROHUG AHIOL RRW
LOWHQGHQGR ULFKLDPDUH WXWWD OD FRPSDJLQH VRFLDOH SHU FKLDULPHQ
/TDWWRUH FRQ UDFFRP D Qa&fax\W Dath 413.2M N dnfesss Divapprasentare o OWUH O GHO F
sociale del Ce.M.I.M., richiamando il telegramma inviato in data 24.2.2011, ha inoltre chiesto al Liquidatore ed al
S3UHVLGHQWH GHO &ROOHJLR 6LQGDFDOH DERQNQR®W¥D]GRIO@H I®HOW TDVVHRGAO
discutere e deliberare in merito al seguente ordine del giorno: 1) verifica atti amministrativi e contabili gia predisposti e
verificati a cura del Collegio Sindacale; 2) conferma/revoca/nomina liquidatore e provvedimenti consequenziali.

Il sottoscritto LiquuGDWRUH KD SHUDOWUR FRPXQLFDWR DOOYYDWWRMDH IHILES RS R QH
LQROWUH RSSRVL]JLRQH H[ DUW FRPPD FRG SURF FLY DYYHUVR OfRU
AnalogaoppRVL]LRQH ULVXOWD HVVHUH WJd/Darie SR &S dNawbvikk 0 @rfto@aW HU SR

Tutte le opposizioni sono state riunite.

,O *LXGLFH GHOOY(VHFX]LRQH KD ULJHWWDWR OfLVWDQ]D GL VRVSHQVLRQH
Avverso tale provvedimento & stato proposto reclamo ex art. 669 terdecies cod.proc.civ., peraltro rigettato dal
Tribunale di Ancona.

&RQ VHQWHQI]D Q HPHVVD LQ GDWD QM DUFLFRC/DR I TRSSBNR [L
dalla Interporto Marche S.p.A., dichiarando la nullita delOfRUGLQDQ]D SURQXQFLDWD LO
integralmente fra tutte le parti le spese di lite.

/I TDWWRUH KD LPSXJQDWR WDOH VHQWHQ]D FKLHGHQGRQH OD UHYRFD]LRQF
La causa pende davanti al Tribunale di Ancona (Giudice Relatore Dott. S. Casarella).

Il Ce.M.I.M. si & costituitoiQ JLXGL]JLR SHU FKLHGHUH LO ULJHWWR GHOOYfLPSXJQD]LRQ
Il Tribunale di Ancona, con sentenza n. 1021/2018 emessa in data 20.6.2018, ha dichiarato inammissibile la domanda

GL UHYRFD]LRQH IR U Pcéraiénwabdo® Bl @aysrewoNd&le) dpese processuali.

/I TDWWRUH KD SURSRVWR ULFRUVR SHU FDVVD]LRQH DYYHUVR WDOH VHQWH(C
Il Ce.M.I.M. si & costituito nel giudizio di legittimita, notificando controricorso.

6L qLQ DWWHVD GHOOD ILVY¥ddddR&H GHOOTXGLHQ]D GL GL

2) Procedimento n. 3150/2015 R.G. Tribunale di Ancona

/I TDWWRUH KD DJLWR PRQLWRULDPHQWH D WXWHOH &85 BVH FUHIDLONLROGTT ¥4 G D
oltre accessori.

Il Ce.M.I.M. ha proposto opposizione avverso ildHFUHWR LQJLXQWLYR HFFHSH @QreRel@fedi@WHU:®
monitoriamente azionato.

,O 7TULEXQDOH GL $QFRQD FRQ VHQWHQ]D Q UHLRIHHWWAR D MR GOITR B S R
presupposto che il credito monitoriamente azionato non sarebbe prescritto.

Avverso tale sentenza e stato proposto appello.

/ITXGLHQ]D GL SUHFLVD]LRQH G hhiQightnte Ri3a&®peViL flapnb 39.02020 &/ dausa Covid-19 &

stata rinviata d ffficio al 27.01.2021.

3) Procedimento n. 3737/2018 R.G. Tribunale di Ancona

/I NDWWRUH 3FUHKHBULMR UKKDQMW IGMWHQVRUH GL WHU]JL QHO JLXG LWHQBI20HFR Q!
emessa dalla Corte di Appello di Ancona, ha intimato al Ce.M.I.M. di pagargli|D FRPSOHVVLYD VRPPD GL V¥
notificando atto di precetto.
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Il Ce.M.I.M. ha proposto opposizione ex artt. 615 e/o 617 davanti al Tribunale di Ancona per sentire dichiarare la
QXOOLWj HR OfLQHIILFDFLD VH GHO FDVYRRDRFKXXHOOSHDWWR LG LGB 0HW HW R/GR
GDOOIYDWWRUH Ui@ohX mbivdta infTukdial SMAHXto atto di precetto una copia della sentenza n. 937/2017
emessa dalla Corte di Appello di Ancona priva sia di ogni attestazione di conformiWj DOOJRULJLQDOH VL
esecutiva.

Inoltre, il Ce.M.I.M. ha eccepito che il suddetto atto di precetto porta la diffida di pagamento di un importo in realta non

dovuto.

/I N\ DWWRUH KD VXFFHVVLYDPHQWH ULQXQFLDWR D WDOH DWWR GL SUHFHWW
Il giudizio é stato definito con sentenza n. 1926/2019 emessa in data 14.11.2019 e con la quale il Tribunale di Ancona

KD DFFROWR OfRSSRVL]JLRQH SURSRVWD GDO &H 0 , 0 FRQEGBEYDB @G LROML ©/\MU

4) Procedimento n. 5203/2018 R.G. Tribunale di Ancona

Con atto di precetto notificato in data 25.7.2018, unitamente alla sentenza n. 937/2017 emessa dalla Corte di Appello

di Ancona, OTDWWRUH B3FUHGLWRUH D Q Wérk WeDywdrid dikécdnddgtatio Gefiritd Qaldrsuddeitl
VHQWHQ]D *DQQXOODQGR RJQL SUHFHGHQWH D W WgetoLdeb giudiEid! MbvicRo @RW L | L F
3737/2018 R.G. Tribunale di Ancona), ha intimato al Ce.M.I.M. di pagargli, questa volta, la complessiva minor somma

GL Y%

Il Ce.M.I.M. ha proposto una nuova opposizione ex artt. 615 e/o 617 c.p.c. in quanto O § D Waé&dJha volta, ha
notificato in uno al suddetto atto di precetto, una copia della sentenza n. 937/2017 emessa dalla Corte di Appello di
Ancona priva di formula esecutiva.

Inoltre, il Ce.M.I.M. ha eccepito nuovamente che il suddetto atto di precetto porta la diffida di pagamento di un importo

in realtd non dovuto, chiedendolacoQGDQQD GHOOfLQWLPDQWH DO ULVDUFLPHQWR GHL C
peruQ LPSRUWR QRQ LQIHULRUH DG Y%

Il giudizio & stato definito con sentenza n. 190/2020 emessa in data 31.1.2020 e con la quale il Tribunale di Ancona ha
DFFROWR OfRSSRVL]LRQH SURSRVWD GDO & Hl gaganfents &e(eGeeqilit®. GR DOWUH VU

5) Procedimento n. 3738/2018 R.G. Tribunale di Ancona

/ 1 D W Nd Rdtiffdato in data 15.5.2018 atto di precetto unitamente alla sentenza n. 1698/2017 emessa dal Tribunale di
$QFRQD LQWLPDQGR DO &H 0, 0 GL SDJDUJI@3502M olRdi Si@tiby Wilehessi dgaP&# D G L
GHFRUUHUH GDOOY VLQR DOOTHIITHWWLYR VRGGLVIR

A sostegno di tale intimazione di pagamento, O 1 D \WaVdé&dbktd che il Tribunale di Ancona, con la predetta sentenza,
DYUHEEH ULJHWW D Wdecrétd RGUBIRY propdsQ idal [e.M.I.M. (v. procedimento sopra indicato sub 2),
FROQGDQQDQGR TXHVW{XOWLPD DO SDJDPHQWR GH3IDO HDV B HRRQ GW FOULIWH FR®E
LQIJILXQWLYR RSSRVWR H TXDQWR DOOD IDVH GHROYRES PVFEHRWORAHULL G LFRPS
Il Ce.M.I.M. ha proposto opposizione ex artt. 615 e/o 617 c.p.c. davanti al Tribunale di Ancona, in quanto O D WaV RUH
notificato in uno al suddetto atto di precetto una copia della sentenza n. 1698/2017 emessa dal Tribunale di Ancona
SULYD VLD GL RJQL DWWHVWDI]JLRQH GL FRQIRUPLWj DOOTRULJLQDOH VLD GL
In ogni caso si € rilevato anche come, con il suddetto atto di precetto, sia stato intimato al Ce.M.I.M. il pagamento di

un importo in realtd non dovuto, peraltro errato nei conteggi.

Inoltre, il Ce.M.I.M. ha eccepito che il suddetto atto di precetto porta la diffida di pagamento di un importo in realtd non

dovuto.

Il giudizio & stato definito con sentenza n. 191/2020 emessa in data 31.1.2020 e con la quale il Tribunale di Ancona ha
DFFROWR OfRSSRVL]LRQH SURSRVWD GDO & Hl gaganients &e(eGeQ@ilit®. GR DOWUH VU

Criteri di formazione

Il presente bilancio e stato redatto in forma abbreviata in quanto sussistono i requisiti di cui all'art. 2435 bis, 1° comma
del Codice civile, pertanto senza la redazione della Relazione sulla gestione, procedendo comunqgue a fornire
informazioni aggiuntive rispetto a quelle previste per legge al fine di una informativa pit dettagliata. A completamento
della doverosa informazione si precisa in questa sede che ai sensi dell'art. 2428 punti 3) e 4) C.C. non esistono né
azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti possedute dalla societa anche per tramite di societa fiduciaria o
per interposta persona e che né azioni proprie né azioni o quote di societa controllanti sono state acquistate e/o
alienate dalla societa, nel corso dell'esercizio, anche per tramite di societa fiduciaria o per interposta persona.

| valori di bilancio sono rappresentati in unita di Euro mediante arrotondamenti dei relativi importi. Le eventuali
differenze da arrotondamento vengono rilevate nel Patrimonio di liquidazione.

| criteri utilizzati nella formazione e nella valutazione del bilancio chiuso al 31/12/2019 tengono conto, come del resto
gia avvenuto nel bilancio chiuso al 31/12/2018, GHOOH QRYLWj] LQWURGRWWH QHOOTRUGLQDPH
tramite il quale é stata data attuazione alla Direttiva 2013/34/UE e per tale effetto sono stati modificati i principi
contabili nazionali OIC.
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Principi di redazione
(Rif. art. 2423, e art. 2423-bis C.c..)

| criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso al 31/12/2019 non si discostano dai medesimi utilizzati per la

formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi

principi previsti dalle norme di legge e dai principi contabili attualmente in vigore, interpretati ed adattati in base allo

stato di liquidazione della societa, a far data dal 15/11/1993, conseguente alla chiusura della procedura fallimentare

HG DO FRQVHIJXHQWH ULWRUQR LQ 3ERQLV" GHOOD VRFLHW] DYYHQXWL QHO¢

Il presente bilancio, in particolare, € stato e GDWWR VHFRQGR L SULQFLSL H Fid WalkhkbLdiL Q G L

Contabilita nel nuovo principio contabile OIC 5 + % LODQFL GL OLTXLGD]JLRQH DSSURYDWR LQ

stesso nel giugno 2008.

Tale documento é stato realizzato con | {bRettivo di individuare, in assenza di una disciplina esplicita, il tipo e le

caratteristiche dei bilanci ed altri documenti contabili nelle procedure di liquidazione previsti dalle nuove disposizioni di

legge introdotte dal DIgs 6/2003 e di stabilire quali siano i loro criteri di redazione. Esso rappresenta, pertanto, il punto

di riferimento per i bilanci delle societa in liquidazione volontaria cui la Vostra societa ha deciso di adeguarsi, in

accordo con il Collegio Sindacale, gia con riferimento al precedente bilancio intermedio chiuso al 31/12/2008.

In particolare, la finalita & quella di determinare anticipatamente il valore del patrimonio netto di liquidazione e stabilire,

presumibilmente, la capacita della societa di estinguere le passivita e coprire le spese della liquidazione anche ai fini

della richiesta ai soci dei fondi necessari.

$ WDO VFRSR q SUHYLVWD OYXWLOL]]D]JLRQH GLUDSVIRH IOWHKD YRINWIHVFRDWULPR

x rettifiche di liquidazione, voce del patrimonio di liquidazione destinata ad accogliere le differenze delle attivita e
passivita fra i valori di funzionamento e i valori di liquidazione;

x fondo oneri e proventi di liquidazione, voce del passivo destinata DG DFFRJOLHUH ODPPRQWDUH FR
ed oneri che si prevede di sostenere per tutta la durata della liquidazione, al netto dei proventi che si prevede di
conseguire. Ovviamente non puo essere iscritto in tale fondo cid che non € prevedibile nellfDQ R TXDQWLILF
modo attendibile. La sua contropartita viene imputata al conto rettifiche di liquidazione sopra citato mentre gli
utilizzi vanno imputati al conto economico a riduzione degli oneri o proventi rilevati per competenza.

La valutazione delle voci di bilancio é fatta quindi ispirandosi a criteri di probabile realizzo e/o estinzione non essendo

pit applicabili i principi di funzionamento essendo la societa in stato di liquidazione, nonché tenendo conto della

IXQILRQH HFRQRPLFD GHOOYHOHPHQWR GHOOTDWWLYR R GHO SDVVLYR FRQ

| principi di prudenza e di competenza trovano una diversa applicazione e validita.

La continuita di applicazione di tali criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento necessario ai fini della

comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi.

La rilevazione e la presentazione delle voci di bilancio é stata fatta tenendo conto dellasoVWDQ]D GHOOTRSHUD]

Criteri di valutazione applicati

Crediti

Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L'adeguamento del valore nominale dei crediti al valore presunto di
realizzo ¢ ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti.

Le rettifiche proprie di liquidazione rispetto alla valutazione originaria sono state accolte nel contR SUHWWLILF
OLTXLGD]LRQH" DSSRVWDWR QHO SDWULPRQLR QHWWR

Debiti

Sono rilevati ed esposti al presumibile valore di estinzione. Eventuali rettifiche rispetto alla valutazione originaria sono
VWDWH DFFROWH QHO HARQMDRI 3 DS ReEL patiiohio GditoO L T

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio
non erano determinabili I'ammontare o la data di sopravvenienza.

7TURYD FROORFD]JLRQH LQ TXHVWD FDWHJRULD LO VYRYBRGHRVAMRMVWLWRB QI
prevede di sostenere per tutta la durata della liquidazione, al netto dei proventi che si prevede di conseguire
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ovviamente per cio che e stato possibile prevedere e quantificare in modo attendibile per un orizzonte temporale di un
anno (2020).

Riconoscimento ricavi

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza
temporale
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Nota integrativa, attivo patrimoniale

Attivo circolante

Crediti iscritti nell'attivo circolante

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
3.856 1.082 2.774

Variazioni e scadenza dei crediti iscritti nell'attivo circolante

Valore di inizio esercizio | Variazione nell'esercizio | Valore di fine esercizio Quotarzzzcriggitg entro

Crediti tributari iscritti 1.082 (630) 452 452
nell'attivo circolante
Crediti verso altri 3.404 3.404 3.404
iscritti nell'attivo
circolante
Totale crediti iscritti 1.082 2.774 3.856 3.856
nell'attivo circolante
Il saldo &€ composto dai seguenti dettagli:

Credito I.V.A. 452

Crediti verso altri soggetti 69.985

Rimborso spese lite proc. 2672/2007 17.745

Rimborso spese lite proc. 677/2008 1.053

Rimborso spese lite proc. 433/2009 13.841

Rimborso spese lite proc. 1479/2009 1.063

Rimborso spese lite proc. 1323/2010 4.640

Rimborso spese lite proc. 290/2012 8.320

Rimborso spese lite proc. 19326/2013 4.286

Condanna spese lite proc. 1097/2012 (compensazione) (11.688)

Rimborso spese lite proc. 1328/2011 1.120

Rimborso spese lite proc. 1421/2011 9.646

Rimborso spese lite proc. 130001/2013 4.186

Rimborso spese lite proc. 2209/2014 12.370

Rimborso spese lite proc. 3737/2018 3.187

Rimborso imposta di registro su sentenza 218

(Fondo rischi su crediti) 66.581

Su crediti netti per rimborso spese lite 39.259

Su crediti per rimborso spese lite 14.952

Su crediti per rimborso spese lite 12.370

La maggior parte di tali creditie VWDWD SUXGHQ]JLDOPHQWH VYDOXWDWD LQ FRQVHJIXH
procedure esecutive avviate per il recupero degli stessi.
Suddivisione dei crediti iscritti nell'attivo circolante per area geografica

La ripartizione dei crediti secondo area geografica € riportata nella tabella seguente (articolo 2427, primo comma, n.
6, C.c.).

Area geografica Crediti tribut_ari iscritti nell'attivo | Crediti verso _altri iscritti nell'attivo Totale crediti iscritti nell'attivo circolante
circolante circolante

Italia 452 3.404 3.856

Totale 452 3.404 3.856
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L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti che ha
subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione Totale
ex art. 2426
Codice civile
Saldo al 31/12/2018 66.581 66.581
Saldo al 31/12/2019 66.581 66.581
Disponibilita liquide
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
6.122 7.050 (928)
Valore di inizio Variazione Valore di fine
esercizio nell'esercizio esercizio
Depositi bancari e postali 6.342 (5.250) 1.092
Denaro e altri valori in cassa 708 4.322 5.030
Totale disponibilita liquide 7.050 (928) 6.122

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e I'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio.
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Nota integ rativa, passivo patrimoniale

Patrimonio netto

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
(2.153.273) (2.134.298) (18.975)

Variazioni nelle voci di patrimonio netto

A Altre variazioni
Valore d'. Inizio Risultato d'esercizio | Valore di fine esercizio
esercizio . )
Incrementi Decrementi
Varie altre riserve 1 1
Totale altre riserve 1 1
Utili (perdite) portati (2.136.052) (12.713) (2.148.765)
a nuovo
Utile (perdita) 1.754 (4.509) 1.754 (4.509) (4.509)
dell'esercizio
Totale patrimonio (2.134.298) (17.221) 1.754 (4.509) (2.153.273)
netto
Dettaglio delle varie altre riserve
Descrizione Importo
Differenza da arrotondamento all'unita di Euro 1
Totale 1

Come gia a conoscenza dei soci, in conseguenzD GHO ULWRUQR LQ 3ERQLV" GHOOD VRFLHWj|
data di effetto della chiusura della procedura fallimentare, i valori di patrimonio netto residui riferiti alla data di
dichiarazione di fallimento opportunamente rettificati in corrispondenza del saldo netto negativo delle rettifiche di tutte

le altre voci patrimoniali, attive e passive come meglio illustrate nei precedenti bilanci.

Si precisa che il capitale sociale indicato ricomprende anche il valore delle azioni alla data di apertura del fallimento
degli allora soci Regione Marche e Finanziaria Regionale Marche dichiarati receduti/esclusi nel corso della procedura
fallimentare e comunque successivamente alla messa in liquidazione della societa, in attesa di individuare il valore di
FXL DO f FRPPD GHOOfDUW GHOOR 6WDWXWR 6RFLDOH

Dettagli:
RETTIFICHE DI LIQUIDAZIONE (3.629.876)
Rettifiche relative alle attivita realizzate dal Curatore ed 3.166.715
i crediti ammessi al passivo
Costi ed oneri di liquidazione relativi alla procedura (2.470.143)
fallimentare
Rettifiche relative alle attivita non realizzate dal (3.374.899)

Curatore: progettazioni, partecipazioni e crediti verso i
proprietari delle aree

Rilevazione 2008 fondo oneri e proventi di liquidazione (398.303)
Rilevazione 2009 fondo oneri e proventi di liquidazione (144.427)
Rilevazione 2010 fondo oneri e proventi di liquidazione (26.237)
Rilevazione 2011 fondo oneri e proventi di liquidazione (143.462)
Rilevazione 2012 fondo oneri e proventi di liquidazione (76.487)
Rilevazione 2013 fondo oneri e proventi di liquidazione (27.407)
Rilevazione 2014 fondo oneri e proventi di liquidazione (19.637)
Rilevazione 2015 fondo oneri e proventi di liquidazione (32.669)
Rilevazione 2016 fondo oneri e proventi di liquidazione (12.769)
Rilevazione 2017 fondo oneri e proventi di liquidazione (12.769)
Rilevazione 2018 fondo oneri e proventi di liquidazione (34.930)
Nuovi accertamenti fondo oneri e proventi di liquidazione (14.467)
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Risultati negativi esercizi precedenti
Proventi periodo 2018

Oneri periodo 2017

Proventi periodo 2016

Proventi periodo 2015

Proventi periodo 2014

Proventi periodo 2013

Oneri periodo 2012

Oneri periodo 2011

Oneri periodo 2010

Oneri periodo 2009

Oneri periodo 2008

Oneri periodo 2007

Utilizzo riserve disponibili

Oneri periodi 2003-2004-2005-2006

(1.785.760)
1.754
(49.579)
1.471
70.342
8.847
165.196
(73.637)
(57.535)
(1.811)
(179.315)
(7.200)
(2.324.047)
833.676
(173.923)

Nella tabella che segue, pertanto, si ripropone sinteticamente la formazione del patrimonio di liquidazione e la relativa

movimentazione:

Patrimonio netto al 15.11.1993 (data di messa in liquidazione) va lutato con criteri

di funzionamento 4.099.242

di cui capitale sociale 3.265.566

di cui riserva art.55 DPR 917/1986 833.676
Rettifiche di liquidazione - 2.678.327
Patrimonio di liquidazione alla chiusura del fallimento 1.420.915
Rettifiche di liquidazione - 398.303
Versamento soci in conto capitale 1.306
Risultati di periodi precedenti - 1.664.294

di cui risultato periodi dal 2003 al 2006 173.923

di cui risultato periodo 2007 2.324.047

Utilizzo riserva art. 55 DPR 917/1986 833.676
Utilizzo riserva art. 55 DPR 917/1986 - 833.676
Risultato periodo 2008 - 7.200
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2008 -1.481.252
Rettifiche di liquidazione -144.427
Risultato di periodo -179.315
Arrotondamento 2
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2009 -1.804.992
Rettifiche di liquidazione -26.237
Risultato di periodo -1.811
Arrotondamento -3
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2010 -1.833.043
Rettifiche di liquidazione -143.463
Risultato di periodo -57.535
Arrotondamento 2
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2011 -2.034.039
Rettifiche di liquidazione -76.487
Risultato di periodo -73.637
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2012 -2.184.163
Rettifiche di liquidazione -27.407
Risultato di periodo 165.196
Arrotondamento -1
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2013 -2.046.375
Rettifiche di liquidazione -19.637
Risultato di perio do 8.847
Arro tondamento 1
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2014 -2.057.164
Rettifiche di liquidazione -32.669
Risultato di periodo 70.342
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2015 -2.019.491
Rettifiche di liquidazione -12.770
Risultato di periodo 1.471
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2016 -2.030.790
Rettifiche di liquidazione -20.753
Risultato di periodo -49.579
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2017 -2.101.122
Rettifiche di liquidazione -34.930
Risultato d i periodo 1.754
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2018 -2.134.298
Rettifiche di liquidazione -14.466
Risultato di periodo -4.509
Patrimonio di liquidazione al 31.12.2019 -2.153.273

Nota integrativa al bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2019
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Fondi per rischi e oneri

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
62.188 79.396 (17.208)
Altri fondi Totale fondi per rischi e oneri

Valore di inizio esercizio 79.396 79.396
Variazioni nell'esercizio

Accantonamento nell'esercizio 7.828 7.828

Utilizzo nell'esercizio 39.503 39.503

Altre variazioni 14.467 14.467

Totale variazioni (17.208) (17.208)
Valore di fine esercizio 62.188 62.188

Gli incrementi sono relativi ad accantonamenti dell'esercizio. | decrementi sono relativi a utilizzi dell'esercizio cosi

distinti:

x Euro 39.503 del fondo oneri e proventi di liquidazione.

La voce "Altri fondi", al 31/12/2019, risulta cosi composta:

Fondi rischi per controversie legali in corso 26.839
Saldo iniziale 19.011
Accantonamenti 7.828
Fondo oneri e proventi di liquidazione 35.350
Saldo iniziale 60.386
Utilizzi (39.503)
Nuovi accertamenti/adeguamento 14.467
NUOVI VALORE
VALORE
COSTI, ONERI E PROVENTI RIFERIMENTO INIZIALE ACCERE-I;SMENTI UTILIZZI RESA!LDUO
AL 17172019 | \pEGUAMENTI 31/12/2019
PROVENTI (A)
Rimborso spese di lite proc. 5203/2018 Trib. Ancona 0 4.698 4.698
Rimborso spese di lite proc. 3738/2018 Trib. Ancona 0 3.125 3.125
ONERI (B)
Compenso collegio sindacale anni 2019-2020 -10.100 -10.100 10.100 -10.100
Compenso Liquidatore -5.200 -5.200 5.200 -5.200
Spese postali, valori bollati e oneri vari -185 -100 126 -159
Oneri bancari -122 -125 125 -122
Formalitd amministrative -306 -295 295 -306
Tasse CC.GG. e diritto CCIAA -646 -626 636 -636
Spese varie generali -25 -25 25 -25
Spese legale Avv. Francesco Tardella Giudizi vari pendenti -10.000 10.000 0
Spese legale Avv. Paolo Pauri Giudizi vari pendenti -5.096 -5.000 -10.096
Spese legale Avv. Alessandro Lucchetti Giudizi vari pendenti -15.710 -15.710
Interessi passivi creditori 2019-2020 -12.995 -819 12.995 -819
IMPORTO DEL FONDO (A-B) -60.385 -35.350
NUOVI ACCERTAMENTI E/O ADEGUAMENTI -14.467
UTILIZZI 39.502
Debiti
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
2.101.063 2.063.034 38.029
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Variazioni e scadenza dei debiti

La scadenza dei debiti & cosi suddivisa.

Valore di inizio Variazione - .. Quota scadente entro
i \ s Valore di fine esercizio \ -
esercizio nell'esercizio I'esercizio
Debiti verso fornitori 132.880 9.564 142.444 142.444
Debiti verso controllanti 405.499 2.596 408.095 408.095
Altri debiti 1.524.655 25.869 1.550.524 1.550.524
Totale debiti 2.063.034 38.029 2.101.063 2.101.063

| "Debiti verso fornitori" sono iscritti al valore nominale o presumibile di estinzione, nella misura eventualmente
corrispondente allammontare definito con la controparte.

La voce "Debiti verso controllanti" accoglie i seguenti debiti nei confronti del socio Interporto Marche S.p.a.:

X DQWLFLSD]LRQL ILQDQJLDULH ULFHYXWH SHU (XUR{XOW IWAHD BIW HYWHN R D WALE
rivalsa, pHU FRQWR GHOOD VRFLHWj GHJOL RQRUDUL H VSHVPHGCGOTBPHLUWD
procedimenti giudiziari attivi commentati in premessa stante la mancanza di liquidita disponibili proprie;

X interessi legali richiesti e maturati per legge alla data del 31.12.2019, per Euro 327.116, in conseguenza della
chiusura del fallimento e ritorno in bonis della societa, in relazione agli originari crediti chirografari insinuati al
passivo fallimentare.

La voce " Altri debiti " & cosi costituita:

Debiti verso amministratori o sindaci per emolumenti 145.618
Ex-liquidatore per residuo compenso pregresso 23.803
Liquidatore 37.440
Sindaci 84.375
Creditori chirografari per interessi 1.310.244
Altri debiti ... 94.662
Terzi per spese anticipate 110
Soccombenza spese di lite 94.552
Debiti di durata superiore ai cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali
Debiti non assistiti da garanzie Totale

reali

Debiti verso fornitori 142.444 142.444
Debiti verso controllanti 408.095 408.095
Altri debiti 1.550.524 1.550.524
Totale debiti 2.101.063 2.101.063
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Nota integrativa, conto economico

Valore della produzione

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
3.187 24.971 (21.784)
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Altri ricavi e proventi 3.187 24.971 (21.784)
Totale 3.187 24.971 (21.784)
Utilizzo fondo oneri e proventi liquidazione
Totale al netto degli utilizzi del Fondo 3.187 24.971 (21.784)

| ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Categoria 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Rimborsi e indennizzi da 3.187 12.370 (9.183)
procedimenti giudiziari
Altre sopravvenienze attive per 12.601 (12.601)
insussistenze di debito
3.187 24.971 (21.784)
Costi della produzione
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
7.151 23.018 (15.867)
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Variazioni
Servizi 25.044 34.699 (9.655)
Svalutazioni crediti attivo circolante 12.370 (12.370)
Accantonamento per rischi 7.828 4,751 3.077
Oneri diversi di gestione 787 2.392 (1.605)
Totale 33.659 54.212 (20.553)
Utilizzo fondo oneri e proventi liquidazione (26.508) (31.194) 4.686
Totale al netto degli utilizzi del Fondo 7.151 23.018 (15.867)
Costi per servizi
Trattasi di:
X compenso collegio sindacale Euro 10.100
X compenso Liquidatore Euro 5.200
X spese legali Euro 9.323
X spese postali Euro 2
X servizi bancari Euro 125
X servizi e formalitd amministrative Euro 295

Accantonamenti per rischi
Trattasi di accantonamento per rischio sostenimento oneri su controversie legali.

Oneri diversi di gestione

Trattasi di:

X imposte varie (registro, bollo, CCGG) Euro 642
x diritto camerale Euro 120
X oneri vari di gestione liquidazione Euro 25
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Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
(545) (199) (346)
Descrizione 31/12/2019 31/12/2018 Varia zioni

Proventi diversi dai precedenti 9 9
(Interessi e altri oneri finanziari) (13.540) (5.067) (8.473)
Totale (13.540) (5.058) (8.482)
Utilizzo fondo oneri e proventi liquidazione 12.995 4.859 8.136
Totale al netto degli utilizzi del Fondo (545) (199) (346)

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nel seguito si espone la riconciliazione tra I'onere teorico risultante dal bilancio e I'onere fiscale teorico {da inserire

ove rilevante}:

Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore Imposte

Risultato prima delle imposte (4.509)

Onere fiscale teorico (%) 24

Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi:

Accantonamento per rischio spese legali 7.828

Compenso liquidatore non pagato 5.200

Totale 13.028

Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi

Utilizzo fondo oneri e proventi di liquidazione (39.503)

Totale (39.503)

Imponibile fiscale (30.984)
'"HWHUPLQD]LRQH GHOOYLPSRQLELOH ,5%$3

Descrizione Valore

Differenza tra valore e costi della produzione 3.187

Costi non rilevanti ai fini IRAP 3.132

Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (25.830)

Totale (19.511)

Onere fiscale teorico (%) 4,73

Imponibile Irap (19.511)

Ai sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita differita e

anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte anticipate non sono state rilevate in quanto non esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi
in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono state iscritte le imposte anticipate,
di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Nota integrativa al bilancio intermedio di liquidazione al 31/12/2019
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Nota integrativa, altre informazioni

Compensi, anticipaz ioni e crediti concessi ad amministratori e sindaci e impegni assunti per loro
conto

Sindaci
10.100

Amministratori
Compensi 5.200

Si evidenziano i compensi complessivi riconosciuti al Liquidatore e ai membri del Collegio sindacale. Si ricorda, in
SURSRVLWR DQFKH DJOL HIITHWWL GL TXDQWR S UhisYd.do/, \ehe alcblieg® $indassle e S
affidata anche la funzione di revisione legale dei conti ricompresa nel compenso forfettario attribuito e di seguito

indicato.
Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)

La societa non ha strumenti finanziari derivati.

Informazioni sulle operazioni con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

/ID VRFLHWj] QRQ KD SRVWR LQ HVVHUH RSHUD]LRQGHWCOOHVYDRWAD WRPDSGBH

normativa del c.c..

Infor mazioni sugli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Prospetto riepilogativo del bilancio della societa che esercita I'attivita di direzion

e e coordinamento

Alla data di riferimento del presente Bilancio (31/12/2019) la vostra societa era controllata dalla societd INTERPORTO
MARCHE S.P.A., che esercitava la direzione e coordinamento, con sede in Jesi (An), codice fiscale 01364690428, e
partecipava al capitale della Vostra societa con la titolarita di 3.337.457 azioni pari ad una partecipazione di controllo
GHO 6L SUHFLVD FKH OD VLWXD]LRQH KD ULJXDUBDWRHUDPHWHUR HVHL

Nel segque QWH SURVSHWWR YHQJRQR IRUQLWL L GDWL HaeWHsRddeBsOSocieti th® X O\

esercita la direzione e coordinamento (articolo 2497-bis, quarto comma, C.c.).

. - Esercizio
Ultimo esercizio
precedente
Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017
B) Immobilizzazioni 23.928.988 24.434.755
C) Attivo circolante 963.825 983.005
D) Ratei e risconti attivi 7.221 18.099
Totale attivo 24.900.034 25.435.859
A) Patrimonio netto
Capitale sociale 11.581.963 11.581.963
Riserve (3.295.100) 1.870.132
Utile (perdita) dell'esercizio 241.210 (5.165.233)
Totale patrimonio netto 8.528.073 8.286.862
B) Fondi per rischi e oneri 4.975.894 6.433.494
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 36.633 131.570
D) Dehiti 11.357.893 10.579.891
E) Ratei e risconti passivi 1.541 4.042
Totale passivo 24.900.034 25.435.859
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. . Esercizio
Ultimo esercizio
precedente

Data dell'ultimo bilancio approvato 31/12/2018 31/12/2017

A) Valore della produzione 602.802 372.522
B) Costi della produzione 1.491.832 5.839.410
C) Proventi e oneri finanziari (203.293) 216.611
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (1.067) (355)
Imposte sul reddito dell'esercizio (1.334.600) (85.399)
Utile (perdita) dell'esercizio 241.210 (5.165.233)
Informazioni ex art. 1, comma 125-bis, della legge 4 agosto 2017 n. 124

$L VHQVL GHOOYDUNMs GH®OGBDHJJH DJRVWR Q LQ RWWHPSHUDQ]D

segnala che non sono state ricevute sovvenzioni contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi economici di
gualunque genere da pubbliche amministrazioni e/o da societa a partecipazione pubblica.

Proposta di destinazione degli utili o di copertura delle perdite

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31/12/2019 Euro (4.509)
Riporto a nuovo Euro (4.509)

Inoltre da tutto quanto esposto nel presente documento il Liquidatore fa presente che, anche a seguito di quanto
comunicato dal rappresentante del socio Interporto Marche S.p.a., il quale ha anche la direzione e coordinamento,
QHOOTXOWLPD bhoventbre 2@ 8 &l i6 ph@icolare di andare avanti precisando che solo dopo | §pprovazione

del piano di risanamento di Interporto potra essere concretamente affrontata la questione del Cemim Scpa, D WXWW R
nessuna comunicazione o aggiornamento € pervenuto circa la possibilita di definire la liquidazione.

SHUWDQWR LQ DVVHQ]D GL QRWL]LH H vwDQwWé& OIDYVHQHD UBIE XGHWSRR &
soccombenza nei confronti delle controparti, gli oneri derivanti dalle cause attive e passive, i debiti per interessi verso

gli ex creditori chirografari, e di contro la non facile e prudenziale determinazione nel quantum e nel tempo delle cause
DWWLYH FKLHGH Ddeterimi\oVHPAEXYPD RPPD GD FKLHGHUH DL VRFL DO ILQH
liquidazione ed in caso contrario adottare qualunque iniziativa per la sostenibilita o0 meno della liquidazione, anche al

fine di determinare linee di comportamento per la liquidazione.

La presente nota integrativa & redatta secondo quanto previsto dal Codice civile e dai principi contabili. Per
ottemperare agli obblighi di pubblicazione nel Registro delle Imprese, una volta approvata, sara convertita in formato
XBRL; pertanto potrebbero essere poste in essere alcune variazioni formali necessarie per rendere tale nota
compatibile con il formato per il deposito.

Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico dell'esercizio e corrisponde
alle risultanze delle scritture contabili.

Ancona, 29 maggio 2020

Il Liquidatore

Dott. Luigi Scoponi
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